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CAPITOLUL | - CADRUL GENERAL DE DEZVOLTARE STRATEGICA

Introducere

Planul Strategic de Dezvoltare Institutionald reprezinta documentul de referinta in
fundamentarea si elaborarea deciziilor strategice din cadrul Institutului National de
Cercetare-Dezvoltare pentru Optoelectronica - INOE 2000. Acesta traseaza viziunea si
misiunea institutului, stabileste obiectivele, strategiile si metodele de implementare,
definind totodata mediul de functionare si contributiile pe care le poate oferi comunitatii.

Strategia s-a realizat in stransa corelare cu documentele de referinta pentru activitatea de
cercetare-dezvoltare, cu principiile si prevederile publicate sau preliminate pentru
perioada 2025-2029. Principalele documente sunt: P Strategia Nationala de Cercetare,
Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027 (SNCISI) (HG 933/2022)", »Planul National de
Rezilienta si Redresare  (PNRR)?, PProgramul Crestere Inteligentd, Digitalizare si
Instrumente Financiare (POCIDIF)3, »Strategia de dezvoltare a Romaniei in urmatorii 20 de
ani, 2016-2035%, P Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabilda a Romaniei Orizonturi
2013-2020-2030°, »Programul Cadru al Comunitatii Europene Horizon Europe® si alte
programe cu finantare internationala, » Planul National de Investitii si Relansare Economica
elaborat de Guvernul Romaniei’, »Programul de guvernare®, »Science, Research and
Innovation Performance of the EU- 2020°, »Towards a Sustainable Europe by 2030.
Reflection paper'®, »Romanian Roadmap of Research Infrastructures', »Programul de
lucru al CE 2025: Moving forward together: A Bolder, Simpler, Faster Union'?, »Busola
competitivitatii UE 2025'3, »Carta Europeand a Cercetatorilor 2023, »Codul de
Conduita pentru Recrutarea Cercetatorilor™.

I.1. Domeniul de cercetare

INOE 2000 are misiunea de a efectua, conform cod CAEN 72/721/7219, activitati de
cercetare fundamentala si aplicativa de interes public si national, care privesc asigurarea
cerintelor impuse de evolutia continua a economiei nationale si a domeniului vietii sociale.
Directia centrala de cercetare a institutului se refera la dezvoltarea de cercetari avansate
in domeniul proceselor fizice si tehnicilor specifice si complementare sistemelor care emit,
moduleaza, transmit si receptioneaza radiatia optica.

Directiile principale de cercetare au atat caracter fundamental cat si caracter aplicativ:

o Cercetare-dezvoltare si inovare in domeniul stiintelor Pamantului;

o Cercetare-dezvoltare si inovare in domeniul stiintelor patrimoniului;

e Dezvoltarea de tehnologii, procese si materiale nanostructurate cu aplicatii in
optoelectronica, industrie si medicina;

o Cercetari avansate in domeniul materialelor utilizate in optospintronica si senzori;

e Procese integrate pentru dezvoltarea bioeconomica de noi surse regenerabile de
energie;

'Strategia nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta
2 https://mfe.gov.ro/pnrr/

3 Programul Crestere Inteligentd, Digitalizare si Instrumente Financiare
“4 Strategia de Dezvoltare a Romaniei in urmatorii 20 de ani

> Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei

¢ Programul Cadru al Comunitatii Europene

7 Planul National de Investitii si Relansare Economica

8 Program de guvernare

% Science, Research and Innovation Performance of the EU

' Towards a Sustainable Europe by 2030

" Romanian Roadmap of Research Infrastructures

2 Moving forward together: A Bolder, Simpler, Faster Union

3 Busola competitivitatii UE

4 Carta Europeana a Cercetatorilor 2023

5 Codul de Conduitd pentru Recrutarea Cercetatorilor



https://www.research.gov.ro/uploads/comunicate/2022/strategia-na-ional-de-cercetare-inovare-i-specializare-inteligent-2022-2027.pdf
https://mfe.gov.ro/pnrr/
https://mfe.gov.ro/pocidif/despre-programul-pocidif/
https://acad.ro/bdar/strategiaAR/doc11/Strategia.pdf
https://dezvoltaredurabila.gov.ro/strategia-nationala-pentru-dezvoltarea-durabila-a-romaniei-2030-i
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/sites/horizon2020/files/H2020_RO_KI0213413RON.pdf
https://gov.ro/fisiere/programe_fisiere/Planul_Na%C8%9Bional_de_Investi%C8%9Bii_%C8%99i_Relansare_Economic%C4%83.pdf
https://gov.ro/fisiere/pagini_fisiere/Program_de_Guvernare_PSD-PNL-UDMR-Grupul_minoritatilor_nationale_din_Camera_Deputatilor_2024-2028.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/srip/2020/ec_rtd_srip-2020-report.pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/3b096b37-300a-11e9-8d04-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF
http://www.research.gov.ro/uploads/sistemul-de-cercetare/infrastructuri-de-cercetare/cric/romania-national-roadmap_2017.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/f80922dd-932d-4c4a-a18c-d800837fbb23_en?filename=COM_2025_45_1_EN.pdf
https://european-research-area.ec.europa.eu/sites/default/files/documents/2025-01/COM%202025%2030%20-%20A%20Competitiveness%20Compass%20for%20the%20EU%20_%2029-1-2025.pdf
https://www.ivb.ro/wp-content/uploads/2023/10/CARTA-CERCETATORILOR_2023.pdf
https://cnecsdti.mcid.gov.ro/wp-content/uploads/cne/2017/12/CartaCercetatorului.pdf
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e Metode si sisteme avansate de analiza si control pentru securitate alimentara; noi
concepte nutritionale;

e Cercetari privind fenomenele si procesele fizice in domeniul sistemelor de actionare
fluidica la presiuni inalte.

Acestea au ca numitor comun dezvoltarea si utilizarea tehnicilor optoelectronice in aplicatii
diverse din domeniile de specializare inteligenta ale Romaniei, asa cum este descris in cap.
I11.2. Directii strategice de dezvoltare ale INOE 2000. Astfel, directiile abordeaza:
> Cercetari pentru fundamentarea proprietatilor si proceselor din medii diverse,
utilizind radiatie electromagnetica si presiuni inalte (proprietati fizico-chimice ale
materialelor, procese de interactiune radiatie-materie, fenomene si procese la presiuni
ridicate)
> Dezvoltarea de tehnici optoelectronice de investigare si caracterizare a mediilor si
materialelor (caracterizarea mediului si climatului, investigatii asupra patrimoniului
cultural, medicina investigativa, analiza si control in domeniul securitatii alimentare,
caracterizarea materialelor si structurilor obtinute in procese cu plasma si vid);
> Dezvoltarea de sisteme, dispozitive, tehnologii si servicii bazate pe tehnici
optolectronice (dispozitivecu laseri si fibre optice, tehnici de restaurare a patrimoniului
cultural, echipamente hidraulice si pneumatice, instrumentatie analitica, obtinere de
materiale nanostructurate).
in institut functioneaza laboratoare de cercetare de fizica, chimie analitica, spectroscopie,
hidrotronica, precum si ateliere de proiectare, laboratoare certificate sau acreditate pentru
servicii de cercetare si nu numai. Aceasta structura permite abordarea proiectelor de la
faza de cercetare, pana la cea de elaborare a unui prototip/model experimental, precum si
de asigurare a unor servicii inalt specializate, dintre care unele unice la nivel national,
regional si chiar international. Potentialul stiintific ridicat este asigurat de experienta
profesionala acumulata si de dotarea mult imbunatatita prin derularea unor proiecte de
»mari infrastructuri” prin programele POS CCE (exercitiul financiar 2007-2013), POC
sectiunea F (exercitiul financiar 2014-2020) si POC actiunea 1.1.3 Crearea de sinergii cu
actiunile de CDI ale programului-cadru HORIZON 2020 al Uniunii Europene si alte programe
CDI internationale dar si prin alocarea unui procent generos din proiectele de cercetare
derulate pentru capitolul “Dotari”.
Pe plan intern, proiectele au fost finantate in cadrul Planului National de CDI pentru
perioada 2015-2020 (PNCDI Ill), cu precadere in programele: P1 - Dezvoltarea sistemului
national de cercetare-dezvoltare (Resursa Umana si Performanta institutionala); P2-
Cresterea competitivitatii economiei romanesti prin CDI (Competitivitate prin cercetare,
dezvoltare si inovare); P3 - Cooperare europeana si internationala (Bilateral/multilateral,
Horizon 2020, Horizon Europe); P4 - Cercetare fundamentala si de frontiera si Plan Sectorial.
Din 2022, proiectele sunt finantate prin Planul National de CDI pentru perioada 2022-2027
(PNCDI IV): P2 - Resurse Umane (Start in cercetare, Mobilitati, Suport); P7 - Parteneriat
pentru Inovare (Parteneriate pentru competitivitate); P8 - Cooperare Europeana si
Internationala (Orizont Europa, Bilateral/Multilateral).

Pe plan extern, proiectele de cercetare desfasurate in institut se regasesc in programele
Horizon Europe, Horizon 2020, CIP, COSME, Programul de cooperare cu Norvegia, Programul
de cooperare Romania-Elvetia, programele Agentiei Spatiale Europene, precum si in
Programe de cercetare interguvernamentale cu Austria, Bulgaria, China, Grecia, Polonia,
Ungaria, Slovenia, Africa de Sud etc.

Infrastructura performanta, cu numeroase componente originale - dezvoltate in institut,
este deschisa pentru colaborari nationale si transnationale, mai cu seama in cadrele
deschise de retelele ROADMAP si ERIC.

in afara Programului national de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologicd, institutul
efectueaza cercetari aplicative pentru solutionarea problemelor din domeniul sau de
activitate, si anume: cercetare aplicativa finantata de agenti economici, procese inovative
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pentru dezvoltarea sau modernizarea unor procese industriale. Este interesat de toate
proiectele si instrumentele prin care este stimulat transferul tehnologic si de cunostinte;
totodata joaca un rol important in formarea profesionala a unor noi generatii de specialisti.
in acest sens, INOE 2000 este semnatarul unui acord de colaborare cu Scoala Doctorala a
Universitatii din Bucuresti si cu Scoala Doctorala a Universitatii Nationale de Stiinta si
Tehnologie POLITEHNICA BUCURESTI, fiind implicat in formarea si specializarea de
cercetatori prin cursuri de nivel universitar, postuniversitar, masterate, doctorate, potrivit
legii. De asemenea, asigura organizarea cursurilor de instruire pentru operarea
echipamentelor / instalatiilor originale, a personalului cu studii medii din domenii de
activitate noi. Un numar insemnat de cercetatori au calificarea de formatori si sunt adesea
implicati in desfasurarea unor cursuri de specializare.

Activitati conexe activitatii de CD sunt desfasurate cu inalt profesionalism, precum:
asigurarea asistentei tehnice, consultanta, servicii de specialitate, teste de calitate,
certificare de produse, omologare de produse avand la baza standardele de calitate I1SO-
9001/2015; consultanta privind realizarea de studii de piata, consultanta manageriala;
consultanta pentru managementul proiectelor europene si promovare europeana (Centrul
PREPARE).

Pe langa implementarea Sistemului de Management al Calitatii - 9001 conform cu SR EN ISO
9001-2015, in institut sunt implementate si Sistemul de Control Intern Managerial conform
cu Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice si Sistemul de Management al Inovarii
conform cu SR 13572 :2016.

Transferul tehnologic al rezultatelor cercetarii din domeniul propriu de activitate este
urmarit printr-un centru specializat de transfer tehnologic CENTI, acreditat de Ministerul
Educatiei si Cercetarii - ANCS din 2005 conform SR EN ISO 9001: 2016 si reacreditat prin
Ordin O.M. nr. 100 din 07.06.2021 privind acreditare ca centru de transfer tehnologic si
acordarea titlului de entitate a infrastructurii ReNITT.

INOE 2000 desfasoara o activitate sustinuta de editare si tiparire a publicatiilor de
specialitate recunoscute la nivel international - publicatiile stiintifice lunare "Journal of
Optoelectronics and Advanced Materials” si ,,Optoelectronics and Advanced Materials- Rapid
Communications”, indexate ISI din 2000.

I.2. Integrarea directiilor de cercetare specifice institutului national in spatiul
national si european de cercetare-dezvoltare si inovare

Spatiul national de CDI

Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta (SNCISI) 2022-2027,
elaborata de MCID, este orientata catre valoarea adaugata si impact economic si arata ca
investitia in Cercetare, Dezvoltare si Inovare trebuie sa aiba ca repere valorice noutatea
stiintifica, sustenabilitatea rezultatelor, responsabilitatea si deschiderea fata de mediul
socioeconomic. Aceste deziderate sunt cele care guverneaza si activitatea INOE 2000.

SNCISI 2022-2027 arata in mod clar ca prioritatile comune, transversale ale investitiei in

CDI, indiferent de strategii si programe, de obiective si de sursele de finantare disponibile

implementarii lor, nationale (PNRR, ESIF etc.) sau internationale (Horizon Europe,

EU4Health, Agenda Digitala etc.), sunt:

e resursele umane in actul de cercetare - in sensul dezvoltarii, al mentinerii si al
atragerii de talente pentru a crea masa critica necesara unei sustenabilitati stiintifice
integrate economic la nivelul societatii romanesti;

e imbunatatirea continua a infrastructurii de cercetare - cu scopul de a fi pregatita
pentru provocarile stiintei deschise, care sa sustina experimente la frontiera stiintifica
si sa ofere servicii tehnologice si de certificare prin asigurarea conectivitatii cu alte
infrastructuri similare si acces deschis; sustinerea inovarii in mediul privat, a
parteneriatelor si a transferului tehnologic; concentrarea de resurse si capabilitati CDI

6
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in ecosisteme de inovare functionale in jurul specializarilor inteligente si al tranzitiilor
industriale.

Aceste prioritati sunt preluate in viziunea de dezvoltare a institutului si materializate in
masurile prevazute la Capitolele IV si VI, monitorizate si evaluate prin indicatori de rezultat
comensurabili.

Strategia INOE 2000 urmareste obiectivele generale ale SNCISI 2022-2027:

0G.1 Dezvoltarea sistemului de cercetare, dezvoltare si inovare,

0G.2 Sustinerea ecosistemelor de inovare asociate specializarilor inteligente,
0G.3 Mobilizare catre inovare si

0G.4 Cresterea colaborarii europene si internationale.

Obiectivele generale 0G.1 si 0G.4 sunt urmarite riguros prin implementarea unor proiecte

de mari infrastructuri. Derularea acestor proiecte a permis atat modernizarea infrastructurii
CDI, accesul deschis la stiinta, participarea activa in mari retele de cercetare
internationale, activitati citizen science, cat si cresterea competentelor stiintifice ale
cercetatorilor din INOE. De asemenea, INOE 2000 atinge aceste obiective prin desfasurarea
a numeroase proiecte internationale, finantate prin programe Horizon 2020, Horizon
Europe, programe ESA, EUMETSAT, COPERNICUS si programe de cercetare
interguvernamentala.

Fara echivoc, consolidarea competentelor si acumularea unor rezultate valoroase in
domeniile de specializare inteligenta reprezinta si pasi importanti in atingerea 0G.2, dar
nu mai putin tezaurul pentru implementarea masurilor prevazute de 0G.3, apropierea de
mediul economic, de piata produselor si serviciilor cu inalta tehnologie, pentru cresterea
calitatii vietii si a securitatii. In prezent, Optoelectronica - recunoscut domeniu de
avangarda al ingineriei se regaseste in toate sectoarele economiei si vietii sociale, in topul
interesului manifestat de mediul antreprenorial, aspect reflectat si de SNCISI.

Institutul urmareste ambele obiective specifice subscrise obiectivului general 0G.2:

0S2.1. Sustinerea si incurajarea implicarii in proiecte de specializare inteligenta si
valorificarea rezultatelor - Intarirea colaborarii cu parteneri traditionali din universitati,
din alte institute de cercetare si cu reprezentanti ai mediului economic; deschiderea unor

Domeniile de cercetare ale institutului, in care au fost
acumulate si validate in timp cunostinte si rezultate, se

Domeniile de specializare inteligenta la care

regdsesc in domeniile de specializare inteligenti bine activitatea INOE 2000 are contributii imediate:

definite de SNCISI prin:

(5.) Materiale functionale avansate
(5.1) Optoelectronica Regiunea Bucuresti-lifov

(5.2) Materiale compozite inteligente ** Materiale avansate;

(5.3) Materiale reciclabile si tehnologii pentru reciclarea “ Sisteme 5i componente inteligente;
materialelor ++ Tehnologia informatiei si comunicatiilor;
(5.4) Materiale pentru aplicatii electronice, electrice, «* Industrii culturale si creative.
fotonice, magnetice si in senzoristica

(5.5) Materiale biocompatibile

(5.6) Materiale pentru energie

Regiunea Nord-Vest

(6.) Mediu si eco-tehnologii

(6.1) Tehnologii pentru gestionarea, monitorizarea si
depoluarea mediului

(6.2) Tehnologii pentru economia circulard

(2.) Economie digitala si tehnologii spatiale
(2.3) Tehnologii pentru economia spatiald

** Transformarea structurald a economiei;

%+ Dezvoltarea ecosistemului regional de inovare
si conectarea acestuia la retele nationale,
europene §i globale;

% Dezvoltarea capacititii de cercetare si de
valorificare a rezultatelor cercetarii, in vederea
cresterii gradului de inovare.
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noi colaborari, stabilirea unor noi consortii pentru teme noi, pentru largirea paletei de
preocupari in concordanta cu cerintele pietei, sunt masuri descrise in Capitolul V al
prezentului document. Amintim aici ca INOE 2000 a sustinut permanent proiecte de
colaborare cu mediul privat, care urmaresc conceperea, realizarea si testarea de modele
demonstrative pentru produse, tehnologii, metode, sisteme sau servicii noi sau cu
imbunatatiri semnificative, pe intregul traiect de la idee la piata. Aceste activitati sunt
sustinute cu succes de CENTI - Centrul de transfer tehnologic (centi.ro).

0S2.1. Sustinerea specializarii inteligente la nivel de regiuni - Dispunerea multisite a
activitatii din institut - in Magurele (unde se afla sediul central), in Bucuresti si Cluj Napoca
(unde se gasesc filialele) - implica o mai puternica conexiune la prioritatile identificate la
nivel regional privitoare la domeniile de specializare inteligenta. Astfel, pentru regiunile
Bucuresti-Ilfov, respectiv Nord-Vest, avem corespondente solide intre domeniile specifice
de activitate si cele evidentiate pe regiuni.

Alaturi de pozitionarea Optoelectronicii in topul domeniilor de specializare inteligenta,
continua si se consolideaza integrarea directiilor de cercetare specifice institutului in
spatiul national prin corelarea cu obiectivele Strategiei de Dezvoltare Durabild a Romaniei
2030, care urmareste implementarea Agendei 2030 a ONU.

O confirmare a viziunii solide pentru dezvoltarea institutului in perioada propusa si chiar in
perspectiva anului 2035 este oferita si de Strategia de Dezvoltare a Romaniei in urmdtorii

20 ani  (2016-2035)%,
elaborata de Academia
Romana. Aceasta este o
strategie de dezvoltare
post-aderare la  UE,
pornind de la interesul
national de atingere a
criteriilor de convergenta
ale UE. Tn mod concret,
argumentele pe care le
avem in vedere constau
in  concordanta cu

temele: Resursele
naturale -  Rezerve
strategice; Securitate si
eficienta energetica;
Siguranta informatica -
Protectia  cibernetica;
Protectia proprietatii
intelectuale in proiecte si
in publicarea
electronica; Securitate si
siguranta alimentara;
Economia si calitatea
vietii; Sanatatea;
Strategia nationala a
Dunarii; Cultura
electronica; Romania -

Societate a cunoasterii si
a valorii adaugate la ceea
ce are; Romania in Era
globalizarii.

Spatiul european de
cercetare

Megatendinte
Globale

(EEA)

GMT 1: Devierea
tendintelor populatiei la
nivel global

GMT 2: Catre o lume
preponderent urbana

GMT 3: Modificarea
poverii bolilor si riscurilor
de pandemii

GMT 4: Accelerarea
dezvoltarii tehnologice

GMT 5: Crestere
economica continud?

GMT 6: O lume din cefn
ce mai multipolara

GMT 7: Competitie
globald pentru resurse
intensificata

{GMT 8: Presiuni crescute }
asupra ecosistemelor

severe in crestere ale

GMT 9: Consecinte
schimbarilor climatice

GMT 10: Cresterea
poludrii mediului

GMT 11: Diversificarea
abordarilor de guvernare

Foamete “zero”

Sdnatate si
bundstare

Educatie de
calitate

Egalitate de gen

Apa curatd si
sanitatie

Energie curata si
la preturi accesibile

Muncd decentd si
crestere economica

Industrie, inovatie
si infrastructurd

Inegalitdti reduse

Orase si
comunitati durabile

Consum si
productie responsabhile

Actiune climatica
Viata acvatica
Viata terestrd

Pace, justitie si
institutii eficiente

Parteneriate
pentru realizarea
obiectivelor

Directii Prioritare

{European Year of
Cultural Heritage)

Implicare

I1: Patrimoniu comun —
patrimoniul cultural apartine
tuturor

12: Patrimoniul la scoald — copiii
descopera cele mai pretioase
comori si traditii din Europa

13: Tineret pentru patrimoniu—
tinerii aduc un nou elan
patrimoniului

Sustenabilitate

54: Patrimoniul in tranzitie —
reimaginarea zonelor si peisajelor
industriale, religioase si militare

S5: Turismul si patrimoniul —
turism responsabil si sustenabil in
jurul patrimoniului cultural

Protectie

P6: Pretuirea patrimoniului —
dezvoltarea de standarde de
calitate pentru interventiile

asupra patrimoniului cultural

P7: Patrimoniul la risc — lupta
impotriva comertului ilicit de
bunuri culturale si gestionarea
riscurilor asupra patrimoniului
cultural

Inovare

18: Abilitati pentru patrimoniu - b
educatie si instruire imbunatatita
pentru profesiile traditionale si

noi

19: Toti pentru patrimoniu —
stimularea inevarii sociale si
participarea comunitatilor

110: Stiinta pentru patrimoniu —
cercetarea, inovarea, stiinta si
tehnologia in beneficiul
patrimoniului
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Planul Strategic de dezvoltare isi propune sa fie robust, coerent si eficient, iar pentru
aceasta este atent construit si sincronizat cu prioritatile si provocarile identificate la
nivel european si mondial. Liniile directoare pe care le consideram importante si care
asigura robustetea planului propus sunt prezentate selectiv in continuare.

Ca raspuns la noile si la viitoarele provocari prefigurate la nivel international, CE a propus
o agenda pentru intervalul 2022-2024 bazata pe obiective strategice, care pot fi realizate
numai in parteneriat cu statele membre. Agenda SEC se axeaza pe amplificarea accesului
la excelenta in cercetare si inovare in intreaga UE si pe amplificarea unei investitii si
reforme concertate avansate in cercetare si inovare. Aceasta initiativa continua si in
prezent, editia urmatoare a agendei SEC fiind inca in lucru.

Programul Orizont Europa - considerat cel mai ambitios program cadru al UE pentru CD -
pentru care CE propune alocarea a 100 de miliarde EUR pentru cercetare si inovare, in
intervalul 2021-2027, este menit sa permita obtinerea unui impact maxim in contextul
caracterului in permanenta schimbare al cercetarii si inovarii, cu o arhitectura conceputa
pentru o mai buna coerenta si performanta. Propune folosirea unei structuri bazate pe trei
piloni, pentru a consolida SEC: Pilon 1 - Stiinta deschisa/Stiinta de excelenta, Pilon 2 -
Provocari globale si competitivitate industriala, Pilon 3 - Inovare deschisa. Provocarile
globale sunt integrate in sase clustere (,Sanatate”, ,Cultura, creativitate si societate
incluziva”, ,, Securitate civila pentru societate”, ,,Digitizare, industrie si spatiu”, ,,Clima,
energie si mobilitate” si ,Alimentatie, bioeconomie, resurse naturale, agricultura si
mediu”), aliniate la prioritatile de politica ale UE si la cele mondiale (obiectivele de
dezvoltare durabild) si au drept motor principal cooperarea si competitivitatea. Integrarea
in clustere, fiecare avand o serie de domenii de interventie, este menita sa stimuleze
colaborarea inter-, multi- si transdisciplinara, crescand astfel impactul si valorificand
potentialul de inovare al UE, la nivel mondial.

Cunoasterea provocarilor societale si a megatendintelor in diferite domenii (mediu,
sanatate, agricultura, educatie, ITC etc.) asigura o platforma solida de pornire a noilor
proiecte si teme de cercetare. Un exemplu in acest sens il reprezinta Raportul Agentiei
Europene de Mediu (European Environment Agency) si Declaratia privind megatendintele
referitoare la conditiile de mediu pentru acest deceniu. Un alt exemplu il constituie cele 17
Obiective de Dezvoltare Durabila 2030, care pot orienta eforturile de stimulare a noilor
teme si proiecte de cercetare. Privind activitatea din sfera stiintelor patrimoniului, sunt
identificate ca prime directii prioritare cele formulate si publicate la incheierea lucrarilor
Anului European al Patrimoniului (European Year of Cultural Heritage -2018), care au fost
concentrate in cate un cuvant: Implicare, Sustenabilitate, Protectie, Inovare. Activitatea
INOE se adreseaza in mod direct catre trei dintre cele 10 initiative europene.

I.3. Caracteristici ale mediului socio-economic

Cresterea cheltuielilor in sectorul CD, pentru a stimula competitivitatea, este unul dintre
scopurile declarate ale UE din ultimele decade. Strategia Europa 2020 adoptata in anul 2010,
mentioneaza ca obiectiv pe termen lung, alocarea a 3% din PIB activitatilor de CD, aceasta
fiind una dintre cele 5 tinte principale ale strategiei. Fata de aceasta strategie, Romania si-
a propus atingerea a 1% din PIB pana in anul 2020. Conform Eurostat 2023 privind procentul
din PIB alocat activitatilor de CD in tarile europene, cheltuielile Romaniei cu CD au fost cele
mai mici (%) in toti anii pentru care sunt date centralizate. Tinta europeana de 3% este
reiterata in Strategic Plan 2020-2024 al DG Research and Innovation.



https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research_and_innovation/strategy_on_research_and_innovation/documents/ec_rtd_era-policy-agenda-2021.pdf
https://ec.europa.eu/info/policies/environment_en
https://www.mae.ro/sites/default/files/file/Europa2021/Strategia_Europa_2020.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?oldid=551418
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Cheltuielile Romaniei cu CD au
progresat neglijabil in ultimele
decenii (de la 0.39 % din PIB in 2013
la 0.46 % din PIB in 2022). Prin
comparatie, media in UE a crescut
sistematic (de la 1.98 % din PIB in
2013 la 2.21% din PIB in 2022). Cu
acest indicator, ca si in perioadele
anterioare, in intervalul 2013-2022,
Romania s-a pozitionat in fiecare an

Procent din PIB alocat sectorului CD in perioada 2013-2022
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Pozitie in clasamentul 2022 al
indicelui economiei si societitii

la coada clasamentului european si digitale
mondial, la mare distanta de tari Buget CD per canita in 2022
precum Suedia (3.47% din PIB in 2022) 5026
sau Coreea de Sud (4.85% din PIB in  2e3eur  _  <18EUR
2022). O
Conform RaportUlUi m - Indicele Personal in cercetare in 2022 - % din (AT SES
economiei si societatii digitale 2023 - numar total angajati
se reconfirma ramanerea in urma (pe
RO 27 GE13

ultima pozitie in cadrul UE) in ceea ce
priveste o serie de indicatori ai e
dimensiunii capitalului uman, cu un
nivel foarte scazut de competente
digitale. Tn plus, conform Eurostat regional yearbook 2023, se constatd nedorita mentinere
a Romaniei pe pozitia codasa in raport cu celelalte tari membre ale UE si foarte departe de
valorile medii pentru indicatorii relevanti privind nivelul investitiei in CD. Astfel, constatam
ca Romania a avut cel mai mic buget destinat cercetarii-dezvoltarii per capita in ultimii ani.

1,53 % K"" AR 043%
[ |
'R 3 1

Surse: Eurostat, OECD, DESI

Consecinta imediata a nivelului scazut al finantarii si a lipsei de predictibilitate privind
finantarea cercetarii, dezvoltarea unei cariere in cercetare in tara nu ofera o buna
perspectiva pentru resursa umana inalt specializata. Situatia este reflectata si prin
ponderea personalului din cercetare din numarul total de angajati (echivalent norma
intreagd). Valoarea medie a indicatorului in UE este de 1,51%, iar in Romania este sub 0,45%.
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https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/digital-economy-and-society-index-desi-2022
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CAPITOLUL Il - ANALIZA SWOT STIINTIFICA SI FINANCIARA

II.1. Analiza SWOT stiintifica

Puncte tari

calificarea inalta a personalului implicat in activitatea de cercetare ( 86 de pesoane
titlul de doctor in stiinte si inginerie in 2025);

infrastructura de cercetare moderna si performanta, in anumite directii unica la nivel
national si sud-est european; asociata la retele de infrastructuri europene;

capacitate de colaborare si integrare tehnologica la nivel national si international;
inclusiv servicii de calitate superioara in laboratoare acreditate/certificate;
competitivitate ridicata la nivel national si international, rata de succes fnalta
flexibilitate n aplicarea si implicarea cercetatorilor intr-un numar variat de programe
de cercetare;

existenta exercitiului de protejare a rezultatelor prin brevete nationale si
internationale;

existenta premiselor favorabile pentru formarea si dezvoltarea unor retele de cercetare
cu partenerii actuali; experienta in gestionarea activitatilor realizate in consortii mari;
structura organizatorica a institutului, care asigura o buna acoperire teritoriala si
posibilitatea lucrului in consortii regionale si transregionale;

domeniul si subdomeniile de activitate specifice institutului coincid cu cele identificate
ca directii prioritare de studiile de fezabilitate din regiunea Bucuresti-Ilfov;

legatura stransa cu sistemul educational din Romania (sistemul universitar si LLL).

Puncte slabe

lipsa instrumentelor/mecanismelor de co-interesare a agentilor economici privind
implicarea in CDI si/sau in preluarea rezultatelor cercetarii;
instabilitatea/impredictibilitatea dinamicii sistemului de cercetare;

numar redus de rezultate valorificate (brevete aplicate etc.);

resursa umana insuficient pregatita in unitatile de invatamant superior pentru
activitatea de cercetare;

disiparea resursei umane si materiale prin gestionarea unui numar mare de proiecte,
situatie generata de subfinantarea proiectelor de cercetare;

initiativa antreprenoriala fragila, reflexie a cadrului socio-economic nefavorabil;
cresterea birocratiei si a volumului activitatilor asociate celor de cercetare propriu-zisa;
dificultati in atragerea specialistilor din strainatate in procese reale de tip “brain gain”.

Oportunitati

accesul la fondurile structurale destinate cresterii competitivitatii economice, inovarii
si dezvoltarii resurselor umane;

accesul la fondurile de cercetare europene prin competitiile Horizon Europe;

politica de dezvoltare durabila obliga societatea civila si factorii decizionali la o atentie
sporita acordata mediului, energiei, incalzirii globale si calitatii alimentului;
obligativitatea privind adoptarea Aquis-ului comunitar in domeniile mediu si energie;
piata UE, care obliga IMM-urile la controlul calitatii produselor (alimente, biocarburanti)
pentru import si export;

accentul pe dezvoltarea antreprenorialului in Romania;

prioritatile preliminate de Strategia Nationala de Specializare Inteligenta 2021-2027;
identificarea Optoelectronicii ca domeniu cu rata de crestere majora, in special in
Regiunea Bucuresti-Ilfov;

asocierea la Magurele Science Park - cel mai mare proiect de acest tip din Romania;
corelarea cu domenii asociate industriilor creative (restaurare-conservare);
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e conexiunea si valoarea adaugata la aplicatii IT, prin digitalizare si servicii on-line;
e PNCDI are componente in care se pot incadra activitatile de cercetare proprii
institutului.

Amenintari

tendinta continuata a fenomenului brain drain in special randul tinerilor;

posibilitati limitate de motivare a tinerilor;

vulnerabilitatea mediului economic la crize globale;

lipsa sustinerii pentru mentinerea in exploatare la eficienta maxima a infrastructurii;
lipsa de flexibilitate pe piata muncii.

Il.2. Analiza SWOT financiara

Puncte tari

e Pozitie financiara buna: =risc scazut prin asigurarea fluxurilor de lichiditate pozitive fara
a se apela la credite; =activele circulante au o valoare pozitiva, asigurand functionarea
la parametri a institutului; =cresterea continua a fondurilor constituite prin repartizarea
profitului pentru continuarea activitatii curente si dezvoltarea institutului.

e Solvabilitate si lichiditate bune de-a lungul timpului = planificarea si urmarirea etapelor
contractuale pentru asigurarea unei dispersii echilibrate a veniturilor anuale si din surse
de finantare diferite, pentru evitarea oricaror posibile blocaje cauzate de finantatori.

e Flux de venituri diversificat prin accesarea altor fonduri decat cele de la bugetul de stat,
cum ar fi finantarile internationale si veniturile din activitati conexe activitatii de
cercetare.

e Instrumente eficiente de gestionare financiara si economica, informatizarea sistemelor
proprii;

o Diminuarea constanta a valorii creantelor de recuperat, coroborata cu diminuarea valorii
datoriei catre furnizori si incadrarea in termenele de plata convenite prin contracte.

Puncte slabe

e Cresterea efortului institutului pentru recuperarea creantelor;
o Costuri mari asociate functionarii infrastructurii tehnologice si a utilitatilor.

Oportunitati

e Modernizarea sistemelor de raportare in administratia fiscala;

e Tendinte de diminuare a birocratiei in gestionarea fondurilor structurale.

Amenintari

e Reducerea procentului din PIB alocat bugetului Cercetarii la capitolul “Transferuri”
coroborata cu incapacitate administrativa de angajare a acestuia la nivelul aprobat prin
legea bugetului de stat;

e Lipsa de predictibilitate a finantarilor publice si a calendarului competitional aferent
instrumentelor de implementare a strategiei nationale de CDI;

e Modificari legislative cu impact asupra prognozelor financiare anuale si multianuale;

e Utilizarea unor instrumente financiare impuse, cu efect puternic negativ asupra
fluxurilor de lichiditate si stabilitatii financiare a institutului.

e Reorganizarea administrativa prin care procentul PIB alocat cercetarii a fost artificial
crescut, odata cu unirea directiei de cercetare, dezvoltare, inovare, cu domeniul
digitalizate si domeniul comunicatii;

e Lacune in procesul de evaluare a propunerilor de proiecte depuse la competitiile PNCDI,
care afecteaza sansele de succes.
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CAPITOLUL 11l - OBIECTIVE $SI DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE

Ill.1. Obiectivele strategice (generale si specifice) ale PSDI INOE 2000

Obiective generale
Og.1. Promovarea “Stiintei deschise” si a “Inovarii deschise” (corespunzator OG. 1 si
0G.3 ale SNCISI si al Pilonului 1 al Horizon Europe);

Og.2. Sustinerea tranzitiei de la conceptul productiei bazate pe resurse catre cea bazata
pe cunoastere, asigurandu-se astfel competitivitatea intreprinderilor in cadrul unei piete
globale (corespunzator OG. 3 al SNCISI si al Pilonului 2 al Horizon Europe);

Og.3. Cresterea rolului cercetarii prin angrenarea cercetatorilor in rezolvarea problemelor
globale la nivel mondial: materii prime, apa, mediu si clima, sanatate si siguranta
alimentara, agricultura, educatie si demografie (corespunzator OG. 2 al SNCISI si al Pilonului
2 al Horizon Europe);

Og.4. Cresterea permanenta a competitivitatii internationale a cercetarilor si formarea
de noi cercetatori (corespunzator OG. 4 al SNCISI);

Og.5. Promovarea transferului tehnologic prin asigurarea unui flux de cunostinte catre
posibili beneficiari (corespunzator OG. 3 al SNCISI si al Pilonului 2 al Horizon Europe);

Og.6. Cresterea vizibilitatii institutiei prin promovarea rezultatelor atat la nivel intern,
cat si international (corespunzator Viziunii 2030, a OG. 3 si 0G.4 ale SNCISI si al Pilonului 2
al Horizon Europe);

Og.7. Dezvoltarea si acreditarea laboratoarelor (corespunzator OG. 1/0S.1.4 al SNCISI si
Pilon 1, Pilon 2, Pilon 3 ale Horizon Europe);

Og.8. Stabilizarea, dezvoltarea si reintegrarea resursei umane de cercetare din institut
(corespunzator 0G. 1/0S.1.4, 0S.1,5, 0G.2 ale SNCISI si Pilon 1 al Horizon Europe);

0g.9. Stabilirea parteneriatelor si aderarea la JRC existente (Joint Research Centre) si
sustinerea politicii de organizare a clusterelor ca instrument prioritar la nivel european
pentru dezvoltare locala si regionala (corespunzator OG. 2, 0G.3 ale SNCISI si Pilon 2 al
Horizon Europe);

0g.10. Dezvoltarea centrelor de competenta cu scopul cresterii competitivitatii si
vizibilitatii internationale a stiintei si tehnologiei in domeniile specifice de cercetare, in
vederea consolidarii si diversificarii domeniilor de cercetare, productie si servicii
(corespunzator OG. 3, 0G.4 ale SNCISI si Widening participation and spreading excellence
al Horizon Europe).

Obiective specifice

Os.1. Observarea si caracterizarea mediului prin metode optoelectronice avansate,
utilizand infrastructuri integrate in infrastructurile de cercetare europene si competitive in
cadrul programelor Horizon Europe si ESA de observare a Terrei.

Os.2. Dezvoltarea, optimizarea si implementarea de metode si tehnici pentru investigarea,
diagnosticarea si restaurarea obiectelor de patrimoniu, cu gestionarea inteligenta a datelor
si procesarea modelelor digitale.

Os.3. Dezvoltarea, optimizarea si implementarea de tehnologii in plasma si vid, nepoluante,
scalabile industrial, pentru cresterea performantelor functionale ale unor noi materiale,
produse si echipamente, cu utilizare in optoelectronica, surse de energie regenerabila,
industrie, medicina, etc.

Os.4. Integrarea materialelor avansate si a metodelor de caracterizare specifice
optoelectronicii in aplicatiile din cadrul programului Horizon Europe.

0Os.5. Procese integrate pentru dezvoltarea de noi surse regenerabile de energie.

Os.6. Asigurarea sigurantei si securitatii alimentare si aplicarea de noi concepte nutritionale
(umane si animale).

Os.7. Cercetari privind fenomenele si procesele fizice in domeniul tehnicilor presiunilor
ridicate si dezvoltarea de sisteme mecatronice.
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CLUSTER 2
CULTURA,
CREATIVITATE SI
SOCIETATE INCLUZIVA

0s.2. Dezvoltarea, optimizarea si
implementarea de metode si
tehnici pentru investigarea,
diagnosticarea si restaurarea
obiectelor de patrimoniu, cu
gestionarea inteligenta a
datelor gi procesarea modelelor
digitale.

OBIECTIVE SPECIFICE

CORESPUNZATOARE CLUSTERELOR HORIZON EUROPE

CLUSTER 4
DIGITIZARE, INDUSTRIE
SI SPATIU

Q0s.1. Observarea si caracterizarea
mediului prin metode
optoelectronice avansate.

0s.3. Dezvoltarea, optimizarea si
implementarea de tehnologii in
plasma si vid, nepoluante, scalabile
industrial.

0s.4. Integrarea materialelor
avansate si a metodelor de
caracterizare specifice
optoelectronicii in aplicatiile din

cadrul programului Horizon Europe.

0s.1. Observarea si caracterizarea
mediului prin metode
optoelectronice avansate.

0s.3. Dezvoltarea, optimizarea si
implementarea de tehnologii in
plasma si vid, nepoluante, scalabile
industrial.

0s.5. Procese integrate pentru
dezvoltarea de noi surse
regenerabile de energie.

CLUSTER 6
ALIMENTATIE, BIOECONOMIE,
RESURSE NATURALE,
AGRICULTURA S| MEDIU

0s.1. Observarea si caracterizarea
mediului prin metode
optoelectronice avansate.

0s.5. Procese integrate pentru
dezvoltarea de noi surse
regenerabile de energie.

0s.6. Asigurarea securitatii
alimentare; noi concepte
nutritionale.

0s.7. Cercetari privind fenomenele si

0s.7. Cercetari privind fenomenele procesele fizice in domeniul

si procesele fizice in domeniul
tehnicilor presiunilor ridicate si
dezvoltarea de sisteme

tehnicilor presiunilor ridicate si
dezvoltarea de sisteme mecatronice.

mecatronice.

lll.2. Directii strategice de dezvoltare ale INOE 2000

2.1 Cercetare-dezvoltare si inovare in domeniul stiintelor Pamantului
Directie de cercetare corelata cu SNCISI 2022-2027 prin domeniile care vizeaza provocarile
societale cuprinse de Agenda Strategica de Cercetare (Domeniile: Digitizare, industrie si

spatiu;

Clima, energie si mobilitate), prin domeniile de specializare inteligenta

(Optoelectronica, Economie digitala si tehnologii spatiale etc.) si prin viziunea de dezvoltare
data de 0G.1, 0G.2- 0S2.1 & 2.2, 0G.3, 0G.4.

Cercetarile urmaresc:

Participarea la activitatile de CDI ale infrastructurii europene de cercetare ACTRIS, prin
operarea Facilitatii Nationale RADO-Bucharest (teledetectie aerosoli, teledetectie nori,
aerosoli in situ) si obtinerea certificarii de conformitate ACTRIS, participarea in
proiectele de cercetare ale ACTRIS si derularea accesului la infrastructura si date;
Cresterea numarului de observabile privind compozitia atmosferei, prin adaugarea
componentei de teledetectia gazelor reactive minore la Facilitatea Nationala RADO-
Bucharest;

Testarea, caracterizarea si calibrarea sistemelor lidar si sub-ansamblelor acestora in
cadrul Centrului de Calibrare Lidar (LiCal), ca parte a Centrului ACTRIS de Teledetectia
Aerosolului (CARS), si derularea accesului la infrastructura si servicii;

Testarea, caracterizarea si calibrarea sistemelor de spectrometrie Pandora din reteaua
PGN (Pandonia Global Network)

Dezvoltarea de metode, proceduri si algoritmi pentru caracterizarea proprietatilor
optice, fizice si chimice ale compusilor atmosferici cu impact asupra calitatii aerului si
climatului, prin cuplajul sinergetic al teledetectiei active, pasive, observatiilor in situ si
modelelor de tip LUR;
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Cercetari teoretice si experimentale pentru studiul interactiunilor complexe gaz -
aerosol - nor - precipitatii, in vederea dezvoltarii de noi parametrizari in modelele de
prognoza a calitatii aerului si climatului;

Dezvoltarea de metode, proceduri si algoritmi pentru calibrarea si validarea
instrumentelor si produselor de date satelitare ale misiunilor spatiale de observare a
Pamantului; organizarea de campanii de intercomparare;

Dezvoltarea de metode, tehnologii, algoritmi si echipamente optoelectronice in sprijinul
si pentru exploatarea misiunilor spatiale de observare a Pamantului si a misiunii HERA
de explorare a unui sistem binar de asteroizi;

Dezvoltarea de modele matematice pentru descrierea/determinarea interactiunilor
planta/aer/apa/sol;

Evaluarea structurii si abundentei microbiotei din probe de mediu, activitatii metobolice
si fiziologice a microbiotei, ciclului de viata a microbiotei, prin tehnici analitice;
Studiul si analiza meteoritilor - interpretarea informatiilor obtinute;

Elaborarea de metode, proceduri, tehnologii si echipamente de monitorizare, preventie,
protectie, interventie si reducere a riscului natural si antropic;

Elaborarea de tehnologii noi, moderne, neconventionale de biomonitorizare si
bioremediere in situ;

Studii si cercetari privind relatia: calitatea mediului - sanatate;

Studii si cercetari privind impactul schimbarilor climatice si al fenomenelor climatice
extreme asupra biodiversitatii;

Digitalizarea agriculturii: utilizarea dronelor in studiul calitatii solului;

Evaluarea si cuantificarea functiilor solului si a serviciilor ecosistemice furnizate de sol
mediate de microbiota in contextul diferitelor regiuni geoclimatice supuse presiunilor
potentiale ale schimbarilor globale;

Dezvoltarea de laboratoare acreditate, care sa asigure competenta stiintifica si
tehnologica de referinta in domeniu si integrarea lor in retele la nivel european.

2.2 Cercetare-dezvoltare si inovare in domeniul stiintelor patrimoniului

Directia de cercetare este corelata cu domeniul Culturd, creativitate si societate incluzivd
din SNCISI 2022-2027, care vizeaza provocarile societale cuprinse de Agenda Strategica de
Cercetare, prin domeniile de specializare inteligenta: Optoelectronica, Materiale si
tehnologii pentru reciclarea materialelor, Mediu si eco-tehnologii etc., fiind in armonie cu
viziunea de dezvoltare data de obiectivele generale 0G.1, 0G.2 si 0G.4 ale SNCISI si
obiectivele strategice 051.2, 0S1.4, 0S2.1, 0S4.1, 0S4.2, 054.3 asociate acestora.

Cercetarile urmaresc:

Dezvoltarea de metode si tehnici avansate pentru caracterizarea la nivel ionic, atomic,
molecular si micro-structural a materialelor, cu focus pe patrimoniu cultural;
Elaborarea de modele complexe bidimensionale (2D) si tridimensionale (3D) pentru
crearea de gemeni digitali (digital twins) & analiza integrativa a datelor imagistice multi-
canal;

Studiul efectelor radiatiei laser asupra materialelor, cu focus pe suprafetele multistrat;
Dezvoltarea de metode si proceduri sustenabile (green) de curatare a depunerilor
nedorite, cu aplicatii in restaurarea patrimoniului cultural;

Implementarea si managementul datelor FAIR, in acord cu politicile EOSC (European
Open Science Cloud) si liniile directoare ale ECCCH (European Collaborative Cloud for
Cultural Heritage);

Dezvoltarea de tehnici si metode neinvazive pentru documentarea, monitorizarea si
evaluarea monumentelor si cladirilor de patrimoniu, sub perspectiva provocarilor
climatice, sociale si economice;

Studii pentru monitorizarea, analiza si predictia proceselor de degradare, inclusiv a celor
generate prin metode artificiale in mediu controlat;
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o Diversificarea portofoliului de activitati stiintifice si consolidarea infrastructurii
nationale DATAFUSION ART;

e Dezvoltarea de noi studii si colaborari in cadrul infrastructurii distribuite la nivel
european E-RIHS-ERIC (European Research Infrastructure for Heritage Science), prin
intermediul nodului national E-RIHS RO;

e Dezvoltarea de programe de formare profesionala, workshop-uri si training-uri privind
aportul domeniului in stiintele patrimoniului;

e Dezvoltarea si implementarea de programe dedicate constientizarii publicului larg in
scopul cresterii implicarii publice si accesibilitatii la patrimoniul cultural, cu accent pe
consolidarea identitatii si valorilor europene

e Transferul de cunostinte si colaborarea cu agenti culturali si economici, prin servicii
pentru promovarea si implementarea procedurilor stiintifice si high-tech in domeniul
patrimoniului cultural, optimizand proiectele de restaurare si reducand riscurile de
malpraxis;

o Dezvoltarea si implementarea de noi infrastructuri de importanta nationala si
internationala, destinate managementului patrimoniului cultural;

e Contributia la cercetari de frontiera, inclusiv catre domenii adiacente, cu scopul
imbunatatirii rezilientei patrimoniului cultural in fata provocarilor globale.

2.3 Dezvoltarea de tehnologii, procese si materiale nanostructurate cu aplicatii in
optoelectronica, industrie si medicina

Directie de cercetare corelata cu SNCISI 2022-2027 prin domeniile care vizeaza provocarile
societale cuprinse de Agenda Strategica de Cercetare, prin domeniile de specializare
inteligenta (Optoelectronica, Tehnologii avansate de fabricatie, Economie digitala si
tehnologii spatiale, Energie si mobilitate, Mediu si eco-tehnologii etc.) si prin viziunea de
dezvoltare data de 0G.1, 0G.2- 0S52.1 & 2.2, 0G.3, 0G.4.

Cercetarile urmdresc:

e Dezvoltarea si optimizarea de tehnici si procese PVD, utilizdnd metode si tehnici de
control activ bazate pe spectroscopia optica a plasmelor, pentru sinteza unor structuri
mono / multistrat strat, vizand aplicatii in domeniul opticii si optoelectronicii;

e Dezvoltarea tehnologiilor hibrid de depunere PVD a straturilor subtiri, combinand
tehnicile magnetron, HiPIMS, arc catodic, evaporare termica sau cu fascicul de
electroni, depunere laser pulsata, pentru aplicatii in industrie si medicina;

e Dezvoltarea de metode pentru tehnologii sub vid: detectia de neetanseitati in sisteme
de vid complexe prin spectrometrie de masa; brazare in vid inaintat pentru imbinari
metal - metal si metal - ceramica, suduri pentru componente de vid;

e Obtinerea si caracterizarea unor materiale nanostructurate sub forma de straturi subtiri
pentru aplicatii in domeniul straturilor optice, biomateriale, straturi protectoare etc.;

e Dezvoltarea de noi instrumente si (nano)compozite inteligente bazate pe nanotehnologii
avansate pentru aplicatii medicale;

e Dezvoltarea unor straturi hetero epitaxiale pentru fotodetectori UV-Vis;

e Oferirea de servicii catre alte entitati de cercetare si in principal catre utilizatori din
industrie, prin utilizarea eficienta a sistemelor de analiza si caracterizare a straturilor
subtiri/materialelor (morfologie, structura, compozitie si functional).

2.4 Cercetari avansate in domeniul materialelor utilizate in optospintronica si senzori
Directie de cercetare corelata cu SNCISI 2022-2027 prin domeniile care vizeaza provocarile
societale cuprinse de Agenda Strategica de Cercetare, prin domeniile de specializare
inteligenta (Optoelectronica, Tehnologii avansate de fabricatie, Economie digitala si
tehnologii spatiale, Energie si mobilitate, Mediu si eco-tehnologii etc.) si prin viziunea de
dezvoltare data de 0G.1, 0G.2- 052.1 & 2.2, 0G.3, 0G.4.
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Cercetarile urmaresc:

Dezvoltarea de structuri vitroase avansate pentru aplicatii in optoelectronica (senzori
de deplasare, senzori de camp magnetic de tipul rotatorilor Faraday);

Dezvoltarea de nanocompozite oxidice cu materiale nanocarbonice, utilizand tehnologii
de sinteza ,,verde” (sol-gel, micele inverse), vizand o gama larga de aplicatii: electrozi
transparenti in sisteme fotovoltaice, limitatoare optice ale pulsurilor laser IR
ultrascurte, sisteme fotonice, etc;

Dezvoltarea de senzori pe baza de materiale organice/anorganice (ex. grafene, polimeri
semiconductori, etc) functionalizate cu aplicatii in agricultura, industria alimentara si
medicina;

Studiul interactiunii radiatiei laser cu materia organica in vederea elaborarii de metode
de investigare/diagnoza neinvaziva a diferitelor afectiuni medicale;

Studiul comportamentului (nano)materialelor in diverse medii biologice simulate avand
in vedere calea parenterala, evaluarea biodistributiei tisulare a nanoparticulelor
metalice;

Dezvoltarea de heterojonctiuni relevante pentru celulele fotovoltaice si elemente
piezoelectrice;

Dezvoltare tehnici de depunere prin PLD (ablatie laser pulsata) in atmosfera controlata
pentru aliaje si structuri multistrat cu aplicatii in optoelectronica, electrotehnica,
industrie, medicina, senzori, etc;

Modularea interfetelor in structuri multistrat 2D si 3D compuse din materiale cu
functionalitati prestabilite, cu posibile aplicatii in domeniul optoelectronicii (e.g.
memorii nevolatile) si al biosenzorilor;

Dezvoltarea de structuri fotonice, pe baza de GaN, sticle fosfatice si silicatice ecologice,
dopate cu calcogenuri, cu ioni de pamanturi rare, ioni tranzitionali;

Dezvoltare sisteme de triangularizare integrate cu senzori wireless amplasati pe teren,
in vederea detectarii in timp real a eventualelor evenimente aparute in zone de risc;
Oferirea de servicii catre alte entitati de cercetare, terti si in principal catre industria
veterinara, medicina, prin utilizarea eficienta a sistemelor de analiza si caracterizare
de materiale si compozite.

2.5 Procese integrate pentru dezvoltarea bioeconomica de noi surse regenerabile de
energie

Directie de cercetare corelata cu SNCISI 2022-2027 prin domeniile care vizeaza provocarile
societale cuprinse de Agenda Strategica de Cercetare, prin domeniile de specializare
inteligenta (Optoelectronica, Bioeconomie, Tehnologii avansate de fabricatie, Energie si
mobilitate, Mediu si eco-tehnologii etc.) si prin viziunea de dezvoltare data de 0G.1, 0G.2-
0S2.1 & 2.2, 0G.3, 0G.4.

Cercetdrile urmdresc:

Fundamentarea stiintifica a unor solutii noi pentru productia de biocombustibili din surse
regenerabile de energie si gasirea celor mai eficiente solutii pentru implementarea pe
piata a noilor biocombustibili;

Studii referitoare la producerea de energie electrica prin conversie fotovoltaica si
conversie fototermica;

Generarea de noi cunostinte stiintifice si tehnice referitoare la colectori selectivi de
energie solara pornind de la depuneri de straturi subtiri in plasme reactive;
Dezvoltarea de tehnologii noi, moderne, neconventionale de valorificare a surselor
regenerabile si produselor secundare pentru obtinerea de combustibili alternativi,
ecologici si determinarea aplicatiilor acestora;

Dezvoltarea de mono si multistraturi subtiri nanostructurate, obtinute prin tehnici PVD,
pentru colectori selectivi si eficienti ai radiatiei solare, celule fotovoltaice si elemente
piezoelectrice de generare a anergiei;
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e Dezvoltarea unei infrastructuri integrate de analiza a caracteristicilor spectrale si
electrice specifice colectorilor selectivi de radiatie solara;

o Obtinerea si caracterizarea de reflectori multistrat pentru concentrarea radiatiei solare;

e Conversia biomasei in energie electrica si termica (instalatii de cogenerare);

e Aplicarea analizei LCA (Life Cycle Assessment) pentru determinarea impactului asupra
mediului al noilor tehnologii de obtinere biocombustibili si al utilizarii noilor
biocombustibili;

e Inventarul si determinarea gazelor cu efect de sera pe lantul biocarburanti: obtinere
materie prima - obtinere biocarburanti - desfacere - utilizare.

2.6 Metode si sisteme avansate de analiza si control pentru securitate alimentara; noi
concepte nutritionale

Directie de cercetare corelata cu SNCISI 2022-2027 prin domeniile care vizeaza provocarile
societale cuprinse de Agenda Strategica de Cercetare, prin domeniile specializare
inteligenta (Optoelectronica, Bioeconomie, Tehnologii avansate de fabricatie, Energie si
mobilitate, Mediu si eco-tehnologii etc.) si prin viziunea de dezvoltare data de 0G.1, 0G.2-
0S2.1 & 2.2, 0G.3, 0G.4.

Cercetarile urmaresc:

e Cercetarea si realizarea unor produse alimentare vegetale pornind de la proteine
vegetale, pentru persoanele cu tulburari metabolice;

e Crearea unor metodologii de extragere a proteinei vegetale de inalta calitate care sa
asigure aminoacizii necesari organismului uman astfel incat sa poata inlocui proteina de
origine animala;

¢ Identificarea de noi surse vegetale de calitate superioara pentru a conferi produselor
alimentare nutriceutice si un mod de prezentare atractiv;

e Aplicarea principiilor agriculturii 4.0 prin integrarea solutiilor inteligente in vederea
reducerii impactului asupra mediului;

e Asigurarea securitatii alimentare, imbunatatirea calitatii vietii si contributii la
dezvoltarea rurala durabila in Romania;

e Dezvoltarea de furaje pe baza de proteine alternative;

e Asigurarea sustenabilitatii retelei METROFOOD-RO, pe termen lung, ca parte integranta
relevanta a infrastructurii pan-europene METROFOOD-RI.

2.7 Cercetari privind fenomenele si procesele fizice in domeniul sistemelor de actionare
fluidica la presiuni nalte

Directie de cercetare corelata cu SNCISI 2022-2027 prin domeniile care vizeaza provocarile
societale cuprinse de Agenda Strategica de Cercetare, prin domeniile specializare
inteligenta (Optoelectronica, Bioeconomie, Tehnologii avansate de fabricatie, Energie si
mobilitate, Mediu si eco-tehnologii etc.) si prin viziunea de dezvoltare data de 0G.1, 0G.2-
0S2.1 & 2.2, 0G.3, 0G.4.

Cercetarile urmadresc:

o Dezvoltarea de sisteme mecatronice avansate, integrate cu tehnologii fluidice, senzori
inteligenti si solutii electronice de control pentru eficienta si automatizare sporita.

e Inovarea in inginerie avansata, pentru cresterea flexibilitatii, adaptabilitatii si
competitivitatii pe piata globala, cu accent pe parteneriate internationale si
participarea la programe europene precum Horizon Europe.

e Optimizarea sistemelor de comanda si actionare hidro-pneumatice, prin digitalizare,
eficienta energetica si reducerea impactului asupra mediului.

e Promovarea tehnologiilor sustenabile, pentru conservarea resurselor si reducerea
amprentei de carbon, in acord cu obiectivele de tranzitie verde.

o Dezvoltarea resurselor umane si a infrastructurii de testare, pentru asigurarea
conformitatii cu standardele internationale si sustinerea cercetarii deschise.

« Focalizarea pe cerintele specifice ale pietei, prin proiecte personalizate, orientate catre
nevoile directe ale beneficiarilor.
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Indicatori de rezultat
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EVOLUTIA PRECONIZATA PENTRU PRINCIPALII INDICATORI DE REZULTAT

Indicator /Anul 2025 2026 2027 2028
Productia stiintifica
Articole stiintifice publicate in reviste ISI din total rezultate stiintifice 90 95 95 100
[nr.]
Lucrari publicate in proc. si/sau indexate ISI si in alte baze de date BDI 30 33 33 35
din total rezultate stiintifice [nr.]
Comunicari stiintifice prezentate la conferinte stiintifice internationale 115 125 125 130
si nationale din total rezultate stiintifice [nr.]
Cereri de brevete [nr.] 11 11 11 12
Brevete acordate [nr.] 8 8 8 9
Rata de succes in competitii
Rata de succes in competitii nationale [%] 9 9 10 10
Rata de succes in competitii internationale [%] 9 9 10 10
Sistem relational cu partenerii de CDI si din mediu economic
Numar parteneri UCD (univ., INCD-uri, Institute ale AR etc.) din total 70 70 70 70
parteneri [%]
Numar de agenti economici parteneri din total parteneri [%] 30 30 30 30

Ponderea contractelor cu finantare internationala in total contracte de 18/16 18/16 19/17 19/17
CDI nr./ valoare [%]

Principii directoare:

performanta stiintifica;

asigurarea unui flux de cunostinte si rezultate catre beneficiari;

compatibilizarea infrastructurii proprii cu cele de inalt nivel tehnic si tehnologic
existente la nivel european;

adaptare si flexibilitate;

viziune globala si unitara;

nediscriminare;

sinergia strategiilor si programelor;

concentrarea activitatilor si resurselor in vederea atingerii masei critice necesare
saltului de competitivitate in lanturile globale de valoare adaugata;

descoperirea antreprenoriala - sustinerea procesului participativ in domeniile
specializarilor inteligente, urmarind competitivitatea la nivel national si oportunitati pe
piata internationala.

Prioritati:

cresterea capacitatii de abordare a cercetarilor complexe multidisciplinare;

cresterea vizibilitatii institutului;

stabilizarea personalului si atragerea tinerilor in cercetare;

dezvoltarea activitatii CD si de inovare in plan regional;

crearea unui sistem eficient de evaluare la nivelul unitatii a rezultatelor si implicit
aplicarea de criterii corective in timp real;

dezvoltarea capacitatii institutului de a formula politici coerente in domeniul
programelor de CD;

dezvoltarea infrastructurii si conectarea la centre de excelenta europene;

integrarea in spatiul de cercetare european, tinand cont de tematicile platformelor
tehnologice.
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CAPITOLUL IV - STRATEGIA DE RESURSE UMANE

IV.1. Context national si international

Resursa umana inalt calificata si atestata pentru activitati de cercetare este un indicator
sensibil la nivel international, strans corelat cu activitatea de sustinere a cercetarii, cu
perspectivele de dezvoltare profesionala si cu prestigiul/respectul pe care il are domeniul
de activitate la nivelul fiecarei tari. Migrarea elitelor cercetarii europene catre institute si
universitati americane este un fenomen ingrijorator si cu atat mai provocator la nivelul
Romaniei. Mai mult decat atat, Romania are de confruntat si migrarea catre tari ale UE.
Aceste aspecte nefavorabile sunt accentuate de deficitul evident de personal pe care il are
Romania in raport cu celelalte tari europene, membre si ne-membre UE. Avand in vedere
amploarea fenomenului de brain drain la nivelul UE, CE a elaborat Carta Europeana a
Cercetatorilor si Codul de Conduita pentru Recrutarea Cercetatorilor. Carta Europeana a
Cercetatorilor defineste un set de principii, ce se adreseaza atat organizatiilor de cercetare
cat si cercetatorilor, cu privire la etica si integritatea in cercetarea stiintitica, libertatea in
cercetare si stiinta deschisa, practicile de evaluare si recrutare a cercetatorilor, conditiile
de munca si responsabilitatile si drepturile cercetatorilor, devoltarea si consilierea in
cariera. Mai mult, recomandarile prevazute in Carta si Codul de Conduita ajuta organizatiile
de cercetare in a-si imbunatati conditiile necesare de crestere a atractivitatii carierei de
cercetator, in consolidarea resursei umane existente, formarea profesionala continua a
cercetarilor si atragerea de noi talente in SEC.

Prin strategia de personal se are in =
vedere crearea si mentinerea masei STRUCTURA PERSONAL
critice formate din  personal

calificat pentru activitatea de **°
cercetare, cu grade stiintifice

. . 150
obtinute prin concurs n
conformitate cu legislatia in vigoare
si validate de organismele nationale
abilitate. In domeniul personalului
angajat in activitatea de cercetare
s-a urmérit ridicarea permanents a o (RIS SRS an BN on BN SR EN an BN 4D

. . . . 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
nivelului de perfectionare prin
masterate, doctorate si stagii de o ) .
lucru in strainitate, in cadrul unor . Studiimedi . Studil superioare
prestigioase unitati de invatamant si
cercetare, precum si perfectionarea continua a intregului personal prin cursuri de instruire
si specializare in acord cu cele mai noi metode de lucru din cercetare (operare noi software-
uri, noi metode de procesare date etc.) si cu impunerile legislative (de securitate,
economico-financiare, achizitii etc).

o

o

De asemenea, pentru o mai buna integrare cu invatamantul s-a permis realizarea orelor de
laborator in cadrul INOE si totodata a lucrarilor de diploma, licenta etc. Sinergia dintre
personalul INOE si cadre didactice din unitati de invatamant superior este demonstrata si
prin parteneriatele dezvoltate in cadrul proiectelor de cercetare derulate in diferite cadre
de finantare, prin acorduri de colaborare cu universitati si scoli doctorale. Mai mult, in
institut au fost recrutati cercetatori din diaspora cu stagii semnificative in strainatate,
precum si cercetatori din tari membre UE, in special atrasi de competentele si activitatile
de cercetare desfasurate in institut.

INOE si-a luat angajamentul de a sustine excelenta in cercetare prin implementarea
principiilor Cartei Europene a Cercetatorilor si Codului de Conduita pentru Recrutarea
Cercetarilor. In 2024, INOE a demarat procesul de aplicare a Strategiei de Resurse Umane
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pentru Cercetatori ("Human Resources Strategy for Researchers - HRS4R). Astfel, s-a inceput
Faza Initiala a aplicatiei pentru obtinerea distinctiei de Excelenta in Cercetare pentru
Resurse Umane ("HR Excellence in Research Award"), etapa ce a presupus trimiterea scrisorii
prin care INOE sprijina Carta Europeana a Cercetatorilor si Codul de conduita (“Charter and
Code endorsement letter") si primirea confirmarii din partea Comisiei Europene cu numarul
2024R0253506.

IV.2. Obiectivele strategice (generale si specifice)

Strategia de resurse umane proiectata pentru institut are urmatoarele obiective:
01. Stabilizarea personalului - cunoscut fiind ca un cercetator se formeaza intr-o perioada
relativ lunga de timp;

02. Diminuarea varstei medii a personalului angajat (intinerirea personalului);
03. Atragerea cercetatorilor romani plecati in strainatate la burse doctorale, postdoctorale;
04. Perfectionare continua prin:

» efectuarea unor stagii de lucru in laboratoare din strainatate si/sau a unor stagii de

lucru in echipe mixte cu parteneri din strainatate in laboratoare din institut;

» cursuri in diferite domenii: calitate, software, management de proiect etc ;

» burse in institutii din strainatate;

»scoli de vara organizate in strainatate si in tara;
05. Cresterea mobilitatii si a vizibilitatii personalului prin:

m participare cu lucrari la conferinte nationale si internationale;

m participarea cu rezultate ale cercetarii la expozitii nationale si internationale;

m publicarea de articole in reviste cotate ISI sau aflate in alte baze de date;

m editarea a doua reviste romanesti cotate ISl si aflate in Current Contents.
Atingerea obiectivelor stabilite se va realiza prin aplicarea planului de masuri pe termen
mediu si lung prezentat in cadrul componentei operationale.
06. Participarea intregului personal la distribuirea beneficiului generat de proiecte
economice;
O7. Recunoasterea si recompensarea egala a cercetatorilor prin aplicarea regulamentelor
de evaluare profesionala (REPER-CDI) si promovare a angajatilor (REXPRO-CDI);
08. Angajarea de tineri absolventi de studii superioare, cu respectarea exigentelor de
testare si triere a acestora pana la obtinerea pozitiei permanente in INOE 2000 - conforme
cu normele si prevederile ROPOVA-CDI;
09. Implementarea principiilor Cartei Europene a Cercetatorilor si Codului de Conduita
pentru Recrutarea Cercetarilor, precum si a Codului de Etica si Deontologie Profesionala
(COD-EDeP) a INOE 2000;
08. Asigurarea sprijinului pentru cercetatori in activitatile de inovare si valorificare prin
dezvoltarea si implementarea Strategiei Managementului Inovarii si a Strategiei de
Marketing;
09. Asigurarea accesului la servicii medicale prin abonamente pentru analize si interventii
primare.
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Indicatori de rezultat

Estimarea valorilor indicatorilor de rezultat

Nr Indicator de rezultat UM

crt

1 Total personal Nr.

2 Pondere personal atestat pentru activitatea de cercetare [%]
in total personal

3 Pondere personal R4 si R3 in total personal atestat [%]

4 Pondere personal R2 si R1 in total personal atestat [%]

5  Varsta medie a personalului CD [ani]

6 Pondere personal atestat in total personal de CDI [%]

7 Pondere personal cu studii superioare in total personal [%]

8  Pondere cercetatori implicati in activitati de formare doctorala si [%]
de masterat din total pers CDI cu studii superioare

9  Castigul mediu lunar pe personal din activitatea CDI [lei]

110 Numar membri in colective de redactie si editoriale [nr.]
internationale

13 Premii nationale si/sau internationale obtinute printr-un proces  [nr.]
de selectie

14 Numar cercetatori straini care lucreaza in institut si/sau [nr.]

efectueaza stagii de lucru pe infrastructura INOE

Concluzii

2025

165
60,0

39,0
48,0
44,0
67,0
79,5
12,0

9500
18

12

2026

166
60,0

39,0
48,5
44,5
67,5
79,5
12,5

9700
20

10

13

2027 2028

170 172
60,5 61,0

39.5 40
48,5 49
44,8 44,8
68,0 68,5
80,0 80,0
15,0 15,0

9900 10500
24 25

12 13

2029

175
61,5

40.5
49.5
44,5
69,0
80,5
16,0

10700
28

15

20

Gradul de angajament al personalului, in raport cu activitatile derulate si responsabilitati,
se poate defini prin entuziasm, dedicatie si efort personal. S-a dovedit ca gradul de
angajament al personalului nu poate fi cumparat prin intermediul banilor. Cu toate acestea
se poate vorbi despre un nivel suplimentar de angajament, care este indus de catre scopurile
motivante, liderii inspirationali, precum si un mediu de lucru care faciliteaza “fericirea” in

viata profesionala.

Criteriile de evaluare, care reprezinta abilitatile profesionale si comportamentul/atitudinile
necesare salariatului pentru a indeplini in mod optim obiectivele, sarcinile de baza si
atributiile de serviciu sunt asumate la nivelul Contractului Colectiv de Munca al INOE.
Evaluarile se fac anual si rezultatul acestora reprezinta un indicator fundamental in

negocierile ulterioare.
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CAPITOLUL V - MECANISME DE STIMULARE A APARITIEI DE NOI

SUBIECTE SI TEME DE CERCETARE

V.1. Obiective strategice

0.1. Valorizarea competentelor si capacitatii de cercetare.

0.2. Consolidarea activitatilor colaborative la nivel national si international

0.3. Largirea paletei de servicii specializate si consultanta.

0.4. Cresterea implicarii in solutionarea problemelor economice si provocarilor societale.
0.5. Intensificarea activitatii de marketing.

V.2. Mecanisme pentru aparitia de noi teme de cercetare

Principalele mecanisme avute in vedere pentru consolidarea si stimularea aparitiei de

subiecte si teme de cercetare noi sunt:

e Sincronizarea permanenta a activitatii cu cele mai noi tendinte si rezultate raportate la
nivel international, inclusiv cu megatendintele identificate si provocarile globale;

e Dezvoltarea si consolidarea activitatilor colaborative nationale, europene si
internationale, in cadrul triunghiului educatie-cercetare-inovare;

o Cresterea/diversificarea numarului de parteneriate la nivel national si international in
domeniile de specializare inteligenta si ale provocarilor societale;

e Extinderea colaborarilor transdisciplinare cu organizatii de prestigiu cu preocupari
stiintifice convergente domeniului optoelectronicii, protejarii mediului, chirurgiei de
precizie, altor domenii medicale etc.;

e Stimularea corelarii cercetarilor din domeniul propriu de activitate cu metodele si
mijloacele specifice ITC, Al, VR, BMI;

e Stimularea dezvoltarii temelor corelate cu produse digitale/automatizari si robotica;

o Dezvoltare parteneriat public-privat;

e Consolidarea si dezvoltarea colaborarilor intradepartamentale, a flexibilitatii in raport
cu domenii de nisa sau de avangarda;

e Stimularea organizarii si participarii in clustere;

e Dezvoltarea rolului Consiliului stiintific si al Seminarului stiintific privitor la analiza
posibilitatilor de deschidere a unor noi teme si colaborari, precum si la stimularea
analizei si dezbaterilor asupra rezultatelor stiintifice si tehnice generate de proiecte in
derulare;

o Cresterea numarului de experti evaluatori si de referenti in comisiile editoriale ale
publicatiilor cu inalta tinta stiintifica;

e Stimularea colaborarii cu organizatii non-guvernamentale active in rezolvarea unor
probleme societale;

e Sustinerea participarii la evenimente de brokeraj proiecte, inovare, transfer tehnologic,
targuri si expozitii;

e Organizarea evenimentelor de tip brain storming (rain of ideas) si team building;

e Asigurarea accesului la literatura stiintifica si la baze de date relevante;

o Incurajarea colaborarilor la nivel national si international prin stagii de lucru, activitati
experimental-demonstrative, campanii de lucru;

e Colaborarea cu unitatile de invatamant superior pentru realizarea proiectelor de
masterat si a studiilor doctorale;

e Formarea si dezvoltarea continua a resursei umane, prin incurajarea si sustinerea
tinerilor cercetatori de a efectua stagii de pregatire in strainatate;

e Mentinerea infrastructurii la nivel de top, care sa asigure participarea in retele de
exploatare internationala si care sa fie cooptata in cercetari avansate;

e Cresterea continua a vizibilitatii capacitatii de cercetare, a competentelor si a
rezultatelor cercetarilor desfasurate.
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CAPITOLUL VI - INFRASTRUCTURA DE CERCETARE-DEZVOLTARE-
INOVARE. FACILITATI DE CERCETARE. STRATEGIA SI PLANUL DE

INVESTITII

VI.1. Repere ale contextului national si international

Ca urmare a dinamicii activitatii institutului manifestata in ultimii ani s-a stabilit o strategie

investitionala care are urmatoarele directii:

e Punerea in siguranta a fondului imobiliar existent aflat in patrimoniul propriu al
institutului si intretinerea acestuia;

o Intretinerea, amenajarea si modernizarea spatiilor de lucru si aducerea lor la standarde
internationale;

e Asigurarea utilitatilor necesare derularii activitatii de cercetare prin realizarea
sistemelor proprii de termoficare, alimentare cu gaz metan, alimentare cu apa si cu
energie electrica;

e Dotarea laboratoarelor la standarde internationale in scopul cresterii calitatii
infrastructurii de cercetare cu efecte privind acreditarea acestora, precum si asigurarea
conditiilor de compatibilitate cu laboratoare din retele europene si/sau internationale;

e Dezvoltarea continua si securizarea infrastructurii internet si intranet in contextul
transferului unui numar tot mai mare de activitati in mediul on-line, cu accent pe viteza
de transfer, capacitatea si siguranta de stocare a datelor;

e Dezvoltarea experimentelor comune cu parteneri europeni in cadrul infrastructurilor din
Romania, gestionate de institut;

e Extinderea spatiilor construite prin realizarea Centrului de cercetare si valorizare a
patrimoniului cultural.

Abordarea europeana a infrastructurilor de cercetare a inregistrat progrese remarcabile in
ultimii ani, cu implementarea foii de parcurs a ESFRI, integrarea si deschiderea facilitatilor
nationale de CD a e-infrastructurilor care stau la baza unui spatiu european de cercetare
digital. La nivel european se recunoaste rolul major al infrastructurii de cercetare in
atingerea excelentei prin: Horizon Europe - Pilon 1 - Research Infrastructure; Programe
Operationale Regionale (POR) 2021-2027; Granturi SEE si Norvegiene; ESA Programme;
InnovFin - cu finantare prin European Investing Bank (EIB Group); Fondul European Structural
si de Investitii (European Structural and Investment Funds - ESIF); Fondul European pentru
Investitii Strategice (European Fund for Strategic Investments_-EFSI). La nivel national prin
instrumentul de implementare a Strategiei Nationale de CDI si prin fonduri de investitii de
la bugetul de stat.

VI.2. Pozitia institutului in contextul national/international

Procesul de evaluare in vederea certificarii, pe care institutul l-a parcurs in mai 2012 in

conformitate cu prevederile HG nr.1062/2011, au plasat institutul - atat in context national

prin rezultat (calificativ maxim A+), cat si in context international - prin aprecierile comisiei

formate EXCLUSIV din specialisti straini - intr-o pozitie extrem de favorabila. De asemenea,

in urma procesului de evaluare din decembrie 2020, institutul a fost acreditat pe perioada

maxima de 5 ani, obtinand 97 puncte (maxim 100). Infrastructura a fost apreciata ca fiind

extrem de performanta, caracterizandu-se prin:

e Spatii de cercetare amenajate la nivel international;

e Echipamente de cercetare moderne, performante si state of the art;

e Sisteme de comunicatii si acces la informatii performante cu rata de transfer si
fiabilitate, acestea dezvoltandu-se pe fibra optica;

e Spatii sociale si birouri amenajate corespunzator.
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Rezultatele activitatii de dezvoltare a infrastructurii in perioada 2015-2021
Dezvoltarea infrastructurii INOE - in perioada 2015-2019 - s-a realizat prin finantarea a doqé
proiecte de ,,mari infrastructuri” in cadrul programelor POS-CCE si POC- Sectiunea F. In
Programul Operational Sectorial “Cresterea Competitivitatii Economice”, Program
cofinantat din Fondul European de Dezvoltare Regionala, institutul a derulat proiectul
INOVA-OPTIMA, ID 1887, SIMS 49164, proiect POS CCE 02.2.1., contract nr.658/07.08.2014.
Acesta a condus - prin crearea a patru noi laboratoare si modernizarea unui laborator - la
cresterea competitivitatii institutului prin utilizarea mai eficienta a expertizei existente si
la consolidarea bazei de abordare a unor cercetari axate pe dezvoltarea de procese
inovative, orientate catre transferul tehnologic, cu impact asupra mediului economic. In
cadrul acestui proiect s-au achizitionat 20 de echipamente noi, cu performante tehnice
superioare si s-au modernizat doua sisteme de alimentare cu energie electrica, atat pe
amplasamentul din Magurele, Ilfov cat si pe cel din Cluj-Napoca.

Lansarea programului operational POC pentru exercitiul financiar 2014-2020 a creat o
noua ocazie pentru institut sa se dezvolte obtinand finantare pentru un proiect de mari
infrastructuri, CEO-Terra, si care a condus la constructia de spatii noi, extinderea si/sau
modernizarea celor existente si achizitia de echipamente. Centrul Magurele pentru Studii
de Atmosfera si Radiatie (MARS) este un spatiu nou construit in acest proiect si reprezinta
un centru experimental pentru observarea, studierea si intelegerea schimburilor si
interactiunilor dintre variabilele atmosferice relevante din punct de vedere climatic si
componentele climatice. Centrul MARS este amplasat pe un teren de 20.000 mp si contine
laboratoare indoor si outdoor, dotate cu o serie de echipamente unicat in SE Europei, de
caracterizare a aerosolilor, gazelor minore si norilor, atat prin teledetectie cat si in situ.
Aceste laboratoare colecteaza date observationale pentru infrastructura de cercetare de
tip ESFRI/ERIC ACTRIS si participa la campaniile de calibrare/validare a misiunilor satelitare
atmosferice ale ESA. De asemenea, prin proiectul CEO-Terra s-au dezvoltat patru
laboratoare: LiCal - Centrul de calibrare LIDAR - realizeaza testarea, caracterizarea si
calibrarea sistemelor lidar si sub-ansamblelor acestora; Laboratorul MOCA furnizeaza
informatii legate de materia organica si poluantii din mediul acvatic; Laboratorul INDICO
(unic in Romania) ofera servicii de caracterizare de materiale, fibre optice, amplificatoare
optice si lasere; LFM - Laboratorul de Evaluare Factori de Mediu (unic in Romania) permite
evaluarea prin tehnici analitice a impactului proceselor globale.

VI.3. Analiza diagnostic (SWOT)

Puncte tari: Puncte slabe:

- infrastructura moderna, state of the art; - lipsa competitiilor nationale;

- personal de operare inalt specializat; - absenta unui program national de

- portofoliul de proiecte in derulare care finantare pentru mentenanta Marilor
poate sustine activitatea pentru perioada Infrastructuri de Cercetare;

urmatoare; - lipsa predictibilitatii privind acordarea
- participarea in infrastructuri europene; finantarii la contractele in derulare;

- atragerea finantarii pentru acces la - lipsa bugetelor multianuale;
infrastructura proprie; - modificari ale legislatiei de finantare si
- experienta in atragerea fondurilor organizare a administratiei centrale;
structurale pentru dezvoltarea - litigiul nesolutionat cu privire la
infrastructurii CD. intabularea cladirilor Filialei IHP.
Oportunitati: Amenintari:

- posibilitatea promovarii la nivel european - diminuarea finantarii coroborata cu

a unei infrastructuri in care INOE este parte | imposibilitatea asigurarii conditiilor de
(ESFRI); functionare si intretinere a

- aprobarea raportului de strategie privind echipamentelor;

infrastructurile de cercetare din Romania; - emigratia tinerilor specialisti;
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- existenta surselor de finantare pentru - reorientarea tinerilor specialisti spre
dezvoltarea infrastructurilor de CD prin ramuri economice salarizate superior
accesarea fondurilor structurale; cercetarii (IT, comert, media etc.) si/sau

- modificarea si inasprirea legislatiei privind | catre domenii sigure in ceea ce priveste
asigurarea securitatii locului de munca si a salarizarea.
gestionarii informatiilor clasificate.

VI.4. Obiective strategice si mecanisme pentru atingerea acestora

—Punerea in siguranta a fondului imobiliar existent

O parte din fondul imobiliar a fost construita in perioada 1960:1975. Acest lucru impune
parcurgerea mai multor etape pentru verificarea sistemelor de alimentare cu energie
electrica, gaz metan etc. astfel incat siguranta in exploatare sa fie maxima.

Sediul central

e renovarea terasei la cladirea Ateliere vechi CFPS;

e eliberarea terenului prin desfiintarea constructiei usoare a SC IOEL-SA care se afla pe
terenul administrat de institut si reamenajarea spatiului verde;

e imbunatatirea eficientei energetice si reducerea nivelului gazelor cu efect de sera la
sediile INOE, cladirea C1.

Cladirea IHP - Bucuresti

e refacerea cladirii corp compresoare in vederea amenajarii unui laborator de hidraulica
la sediul IHP Bucuresti;

e reabilitarea terasei si aticului.

Cladirea ICIA- Cluj-Napoca
e modernizarea sistemelor de Paza si Securitate la sediu filialei ICIA Cluj-Napoca;

e renovarea cladirii in sensul cresterii eficientei energetice si reducerii nivelului gazelor
cu efect de sera.

—Amenajarea/Reamenajarea si modernizarea spatiilor de lucru de tip laboratoare si
birouri in constructii existente

Sunt prevazute la toate sediile amenajari si modernizari ale spatiilor conform cu noile
conditii de lucru impuse, pentru protejarea personalului si dezvoltarea unor noi teme de
cercetare. Se are in vedere constructia unui ascensor P+2 la sediul Filialei din Cluj-Napoca.
Magazia de substante chimice toxice si periculoase, precum si laboratoarele de analiza (apa,
sol, sedimente) sunt situate la etajul 2 si este absolut necesar transportul reactivilor si
probelor in siguranta.

—Extinderea suprafetelor construite destinate activitatii de cercetare
e Construirea centrului de cercetare si valorizare a patrimoniului cultural.

—Asigurarea utilitatilor necesare fondului imobiliar existent

Dezvoltarea infrastructurii de cercetare prin achizitia de echipamente “state of the art” a
determinat si asigurarea unor sisteme de alimentare cu energie electrica la parametri
constanti, fara fluctuatii si cu posibilitatea de oprire a acestora in siguranta. Tn acest sens,
s-a realizat modernizarea instalatiilor de alimentare cu energie electrica, atat la sediul
central cat si la cel din Cluj-Napoca. Modernizarea acestora a presupus atat recablarea si
schimbarea tablourilor electrice, dar si asigurarea parametrilor constanti de alimentare prin
introducerea in instalatie a unui UPS de mare putere si a unui sistem generator alimentat
cu motorina pentru cazuri de avarie grava si de lunga durata.

—Dotarea laboratoarelor

Prin instrumentele de implementare a strategiei de CDI la nivel european s-a creat
posibilitatea accesarii unor fonduri prin FP7 - REG - POT dar si prin Programul Operational
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pentru Infrastructuri Mari (POS-CCE si POC) programe de care a beneficiat si institutul in
perioada 2009-2020. Sustinerea dezvoltarii infrastructurii s-a materializat in institut si prin
finantarea unor proiecte in cadrul SEE - Norvegia.

In prezenta strategie sunt prevazute dezvoltari prin accesarea:

e fondurilor structurale,

e fondurilor de investitii de la bugetul de stat,

o fondurilor de finantare a proiectelor de cercetare, categoria de cheltuieli “logistica”.

Indicatori de rezultat

EVOLUTIA PRECONIZATA PENTRU PRINCIPALII INDICATORI DE REZULTAT
Nr

crt Indicator /Anul 2025 2026 2027 2028 2029

1 Numar laboratoare modernizate [nr.] 0 1 1 1 0
Numar laboratoare nou create [nr.] 0 0 1 0 1
Ponderea suprafetei modernizate in total suprafata 20 5 0 10
construita desfasurata [%]

4 Valoarea investitiilor [mii RON] 3000 2000 0 100 200

Concluzii

Orizontul de asteptare ca urmare a aplicarii strategiei investitionale pentru cresterea
credibilitatii si vizibilitatii externe este definit in principal prin:

o dotari performante cu echipamente, tehnica de calcul si software la nivel european
si international;

o conditii de lucru specifice activitatilor de cercetare (laboratoare moderne, sisteme
de climatizare, dotare cu ascensor etc.);

o mediu sigur de desfasurare a activitatii (organizarea unui sistem de securitate si
sanatate a muncii cu accent pe preventie, instalatie moderna de semnalizare si
avertizare la incendiu, sistem de securitate modernizat, grupuri sociale modernizate
etc);

o asigurarea accesului la informatie prin retele performante cu rata de transfer mare;

o intensificarea activitatilor cu privire la realizarea de stagii de pregatire a tinerilor
doctoranzi din tari europene in laboratoarele institutului;

o cresterea interesului specialistilor straini pentru activitati experimentale comune in
laboratoarele institutului;

o cresterea numarului de lucrari stiintifice realizate n parteneriat cu specialisti straini
si publicate in reviste cotate ISI sau aflate in alte baze de date;

o dezvoltarea parteneriatelor si a proiectelor finantate din bani europeni sau din alte
surse internationale;

o revenirea in tara a cercetatorilor cu doctorate obtinute in strainatate;

cresterea numarului de brevete;
o cresterea activitatilor de transfer tehnologic catre sectorul economic.

o

27



Plan strategic de dezvoltare 2025-2029
INOE 2000

CAPITOLUL VII - SUSTINEREA INOVARII S| TRANSFERULUI
TEHNOLOGIC. GRUPUL DE POTENTIALI UTILIZATORI/BENEFICIARI $I

TENDINTELE DE EVOLUTIE A CONFIGURATIEI SI STRUCTURII
ACESTUIA

VII. 1. Sustinerea inovarii

Strategia pentru Inovare a INOE 2000 pentru perioada 2020-2030 a fost realizata in cadrul
procesului de implementare a standardului SR 13572:2016 ,,Sisteme de management al
inovarii (SMIn). Cerinte” si reprezinta viziunea unitara asupra rolului inovarii in dezvoltarea
organizatiei.

Reperele globale de excelenta impun formarea de parteneriate pe termen lung, intre INOE
2000 si mediul de afaceri, alaturi de alte organizatii de cercetare, precum si colaborarea
in cadrul unor: clustere inovative (»Magurele HighTech Cluster (WHTC), »ELI-NP Cluster,
» Transylvania Energy Cluster (TREC), PMateriale avansate, Micro si Nanotehnologii
(ADMATECH), »Clusterul Agro-Food-Ind Napoca, »Cluster Ecoinovativ pentru un Mediu
Sustenabil (CLEMS), »Green Technology Inovative Cluster (GREETINC), » Cluster Mobilier
Transilvan (CMT), P Cluster regional Bucuresti-llfov (MECHATREC), »Cluster ELINCLUS,
» Cluster IND AGRO COMPETITIVENESS POL), infrastructuri de cercetare aflate in ERIC in
care INOE 2000 este participant activ (ACTRIS-RI, E-RIHS, ICOS), infrastructuri de cercetare
(IC) incluse de catre Comitetul Roman pentru IC (CRIC) in roadmap-ul national (RECAST),
retele europene si nationale (mEnterprise Europe Network, mAERONET - AErosol RObotic
NETwork, mAGRIFOOD - International Agri-Food Network, mCETOP - Comité Européen des
Transmissions Oléohydrauliques et Pneumatiques, mARoTT - Asociatia Romana de Transfer
Tehnologic si Inovare, mCT380 - Comitetul Tehnic de Standardizare pentru conservarea
bunurilor culturale, mEARLINET - European Aerosol Research Lidar Network, mELINCLUS -
Electronic Innovation Cluster, mERAENV - Integration of Associated Candidate Countries and
New EU Member States in European Research Area by Environmental approaches.

Pentru stimularea si dezvoltarea solida si coerenta a activitatilor de inovare si de transfer
tehnologic (ITT), INOE a organizat Centrul de Transfer Tehnologic CENTI - care a fost
infiintat in anul 2004 si acreditat de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii- prin Certificatul
nr.7 din 05.11.2005. CENTI (https://centi.ro) functioneaza ca departament in cadrul INCDO-
INOE 2000, filiala Institutul de Cercetari pentru Instrumentatie Analitica Cluj-Napoca.
Activitatea de TT este acreditata conform SR EN ISO 9001: 2016 si reacreditarea prin Ordin
O.M. nr. 100 din 07.06.2021 privind acreditare ca centru de transfer tehnologic si acordarea
titlului de entitate a infrastructurii ReNITT. INOE isi va putea dezvolta si alte structuri de
inovare in afara de CENTI, prin care sa se valorizeze cunoasterea si sa se asigure
transferul acesteia in produse si servicii inovative.

Obiective generale si specifice

> Obiectivele generale

OG1. Cresterea gradului de inovare al INOE 2000 prin implementarea SMIn;
OG2. Cresterea rolului inovarii in dezvoltarea institutului.

> Obiectivele specifice

OS1. Integrarea mediului de afaceri, administratiilor publice locale, organizatiilor de CD si
a societatii civile in proiecte de inovare;

0S2. Sustinerea specializarilor inteligente precum ,,energie, mediu si schimbari climatice”,
»tehnologia informatiei, spatiu si securitate”, ,bioeconomie”, ,eco-nano-tehnologii
si materiale avansate”, ,, patrimoniu si identitate culturala”;

0S3. Concentrarea unei parti importante a activitatilor de CD pe probleme societale;

0S4. Imbunatatirea valorificarii si valorizarii rezultatelor de CD ale institutului;
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0S5. Formarea unei mase critice de firme competitive inovative in jurul INOE;
0S6. Dezvoltarea competentelor resurselor umane implicate in procesul de ITT.

Directii principale de actiune si masuri propuse

% Potentialul de conducere al inovarii

e Dezvoltarea echilibrata a personalului de CD intre echipele de specialisti ai INOE;

e Dezvoltarea procesului de specializare pe subdomenii de nisa in paralel cu pregatirea pe
domenii interdisciplinare (ex. managementul inovarii, brokerajul de tehnologii,
marketingul cercetarii, proprietatea intelectuala);

e Permanentizarea grijii pentru prestigiul profesional reflectat in titluri stiintifice,
prezenta in colectivele de redactie ale revistelor recunoscute international, premii
obtinute, sustinerea programelor de doctorat etc.;

e Obtinerea de informatii din mediul intern si extern al INOE si analiza acestora privind
sustinerea inovarii la nivelul organizatiei.

% Potentialul de creare a cunostintelor

e Intensificarea preocuparilor de obtinere de finantare din fonduri publice pentru CD,
inclusiv fonduri europene, prin fructificarea tuturor oportunitatilor de finantare,
avansand teme de cercetare/ proiecte cu impact ridicat socio-economic;

e Cresterea finantarilor din surse proprii/ surse atrase pentru CD prin promovarea
serviciilor de CD ale institutului catre mediul de afaceri.

% Capacitatea de atragere a intreprinderilor inovative si de integrare intr-un sistem

relational

e Promovarea in cadrul mediului de afaceri a serviciilor si rezultatelor de CD cu grad de
aplicabilitate ridicat si atragerea de intreprinderi inovative in colaborari cu INOE;

o Dezvoltarea echilibrata a parteneriatelor cu universitati, INCD-uri si intreprinderi;

o Cresterea relatiilor de colaborare cu entitati de ITT (ex. centre ale Retelei Nationale de
Inovare si Transfer Tehnologic - ReNITT), in vederea valorificarii rezultatelor de CD.

% Performanta activitatilor de inovare

o Cresterea participarii colectivelor din INOE la realizarea de produse noi/ modernizate
sau tehnologii noi/ modernizate pentru piata;

o Cresterea preocuparilor colectivelor din INOE pentru valorificarea rezultatelor de CD
prin vanzare produs/ tehnologie, furnizare de servicii, transfer de drepturi de
proprietate intelectuala;

o Dezvoltarea activitatilor de consultanta in relatia cu intreprinderile;

Cresterea interesului organizatiei pentru activitatile de promovare si marketingul
rezultatelor de CD.

« Proprietatea intelectuala

o Cresterea productivitatii activitatii de CD, a personalului angajat, reflectata in articole
ISI, citari, carti, participari la manifestari stiintifice si rezultate obtinute;

o Cresterea brevetarii internationale a rezultatelor de CD ale organizatiei.

VII.2. Sustinerea transferului tehnologic

Puncte tari

e INOE are in structura sa departamentul CENTI, creat cu scopul de a promova rezultatele
activitatii de CD ale INOE si de a imbunatati capacitatea de transfer de tehnologie si de
cunostinte stiintifice si tehnice de la institut catre mediul economic.

e Activitatea de TT vizeaza cu preponderenta rezultatele cercetarii INOE, desfasurata in
anumite domenii de specializare inteligenta si prioritati nationale in sectorul public.

e Activitatea de TT este realizata de catre o echipa formata din specialisti in domeniul TT
(brokeri de tehnologii), ai inovarii (manager de inovare) si ai proprietatii intelectuale,
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care sunt in masura sa evalueze stadiul si nevoile pietei, precum si sa identifice
potentiali beneficiari ai rezultatelor de CD, in scopul valorificarii eficiente a acestora.

e Spatiile departamentului CENTI sunt amenajate conform celor similare din UE si prezinta
dotari corespunzatoare de echipamente, permitand atat desfasurarea in conditii optime
a activitatii de TT, cat si organizarea de conferinte, workshopuri si cursuri de prezentare
si/sau specializare din domeniile de activitate ale institutului.

Puncte slabe

e Veniturile realizate din activitatea de TT depind aproape exclusiv de finantarea prin
proiecte nationale si internationale, intrucat numarul solicitarilor de servicii
specializate de asistenta si TT din partea mediului economic intern este inca foarte
scazut.

Oportunitati

o Posibilitatile de accesare a fondurilor europene sau nationale de catre IMM-urile
inovative si care, fie ca doresc sa realizeze si sa introduca pe piata tehnologii sau
produse noi, fie ca doresc sa ridice nivelul tehnologic sau sa il adapteze la nevoile
pietelor tinta, corelate cu experienta specialistilor din INOE, vor avea un impact benefic
asupra cresterii activitatii de TT desfasurate de institut.

e Prin intermediul SNCISI, vor fi luate masuri de profesionalizare pe segmentul de TT (ex.
instrument de specializare a personalului in TT, instrument de dezvoltare a centrelor de
TT, platforme de tranzactionare pentru cererea si oferta de proprietate intelectuald),
cu efect direct asupra cresterii si dezvoltarii activitatii de TT.

e CENTI face parte din ReNITT, care promoveaza crearea unei piete a rezultatelor
cercetdrii in toate sectoarele economiei nationale si actioneaza pentru promovarea
proceselor de TT la nivel national si global in scopul orientarii inovarii tehnologice catre
IMM-uri. Prin ReNITT, va fi facilitat accesul IMM-urilor cu caracter inovativ la serviciile
de TT ale INOE.

o Incalitate de organizatie membra a Enterprise Europe Network din anul 2008, CENTI are
posibilitatea de a-si promova serviciile tehnologice la nivel european si global, crescand
astfel oportunitatile de afaceri in domeniul TT.

« Intensificarea activitatilor de servicii si consultanta de ITT prin cresterea nivelului si
eficientei finantarii publice (ex. atragerea, pana in 2020, de investitii din sectorul privat
de 1% din PIB).

Amenintari

« Cererea de servicii CDI din partea IMM-urilor este scazuta, fiind finantata aproape in
intregime doar de la bugetul de stat si din fonduri europene. In plus, sectorul CDI se
dovedeste a fi slab conectat atat cu mediul de afaceri, cat si cu publicul in general. In
consecinta, se poate afirma ca inovarea nu reprezinta un factor central al dezvoltarii
economice si sociale, cu efect negativ asupra activitatilor de TT desfasurate de INOE.

e Politica fiscala existenta si relatiile economice defectuoase fac ca IMM-urile sa dispuna
de fonduri aproape nule pentru retehnologizari sau introducerea de tehnologii noi.

o Capacitatea de comercializare a rezultatelor CDI romanesti este foarte limitata.

o Dotari tehnologice depasite, nivel scazut de inovare la multi agenti economici determina
reticenta in crearea de parteneriate de afaceri transnationale, multumindu-se cu diversi
clienti regionali care accepta, datorita preturilor scazute, produse si servicii
necompetitive. Din acest motiv, acestia nu sesizeaza importanta transferului de
tehnologii performante, cu care sa poata introduce produse noi si competitive pe piata.

Obiectivele strategice (generale si specifice)

Obiective generale

OG1. Cresterea eficientei rezultatelor cercetarii cu potential de comercializare.
OG2. Cresterea vizibilitatii INOE pe plan national si international.

Obiective specifice
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OS1. Corelarea nevoilor pietei industriale cu tehnologiile, produsele si serviciile din
domeniile INOE, in vederea cresterii eficientei valorificarii rezultatelor CD.

0S2. Crearea de parteneriate intre INOE si operatori economici la care au fost identificate
nevoi de inovare.

0S3. Promovarea si valorificarea rezultatelor de CD ale INOE, prin afilierea la platforme de
tranzactionare si asociatii/retele nationale si internationale, precum si prin participarea cu
stand propriu in cadrul targurilor si expozitiilor de profil.

0S4. Stimularea formarii si dezvoltarii clusterelor de inovare, cu precadere in domeniile de
specializare inteligentd, in scopul cresterii sanselor de afirmare si inserare viabila a acestora
in circuitele economice si internationale.

0S5. Cresterea numarului de produse, procese si servicii competitive pe plan UE si global si
a activelor de natura intelectuala ale IMM-urilor inovative prin furnizarea de servicii de
asistenta si consultanta de inalt nivel in domeniul inovarii si proprietatii intelectuale.

0S6. Dezvoltarea spiritului inovativ si a culturii inovatoare in mediul de afaceri, prin transfer
de cunostinte si tehnologie.

Strategia de TT a institutului este structurata pe doua componente principale: P tehnica si
» educationala.

Componenta tehnica urmareste:

e Transfer catre zona industriala si promovarea inovarii deschise - urmareste
valorificarea rezultatelor cercetarilor prin aplicarea acestora la potentiali beneficiari si
sprijin pentru tehnologiile emergente si de ruptura.

e Brevetarea si valorificarea prin cesionare a brevetelor - protejarea prin brevetare a
proprietatii intelectuale cu cele doua laturi: proprietatea industriala si drepturile de
autor reprezinta un element central pentru institut.

e Consultantd - organizare de activitati de asistenta tehnica pentru transfer de
tehnologie, destinate IMM.

e Crearea de spin-off -uri - dezvoltarea unor programe de suport al micro si micilor
intreprinderi, printre care constructia de parcuri stiintifice si incubatoare de companii.

e Prezenta unor specialisti in comitetul tehnic de avizare al unor companii - pentru
promovarea solutiilor moderne si avansate in domeniile de competenta.

Componenta educationald urmareste cresterea interesului pentru domeniile abordate si

dezvoltate de institut. Activitatea este organizata in 3 directii principale:

e cursuri si tutoriale - se are in vedere cooperarea cu diferite institutii pentru stabilirea
programelor si a duratei in functie de subiectul abordat si profilul audientei;

e seminare - planificarea seminarelor cu participarea reprezentantilor din industrie si zona
academica;

e suport pentru programele universitare de masterat si doctorat - listarea subiectelor de
interes pentru institut pentru a fi abordate ca lucrari de licenta, masterat si doctorat.

Indicatori de rezultat

EVOLUTIA PRECONIZATA PENTRU PRINCIPALII INDICATORI DE REZULTAT
Nr.

crt Indicator /Anul 2025 2026 2027 2028 2029
1 Numar brevete aplicate/cesionate/aplicate in proiecte [nr.] 2 2 2 3 3
2 Numar de rezultate ale activitatii de CDI aplicate la beneficiari si/sau 14 15 15 16 16

transferate [nr.]
3 Ponderea contractelor CDI cu beneficiari din mediul economic in total 33 33 34 34 34
contracte [%]
4 Numar de marci / modele / desene industriale [nr.] 0 0 0 0 1
5 Numar de start-up / spin-off create in baza rezultatelor CDI [nr.] 0 0 0 0 1
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VII.3. Grupul de potentiali utilizatori/beneficiari si tendintele de evolutie a configuratiei

si structurii acestuia

Cresterea numarului de colaboratori,

al consortiilor, multiplicarea activitatilor

experimental-demonstrative, participarea la evenimente de brokeraj, la cat mai multe
targuri si expozitii sunt masurile imediate pe care INOE le-a avut permanent in atentie
pentru a largi grupurile de potentiali utilizatori/beneficiari, precum si pentru a deschide

teme si directii noi de cercetare.

DISTRIBUTIA
PARTENERIATELOR
INOE PE TIP DE Categorii de
COLABORATOR colaboratori

(%2% M Universitate
Institutie de cercetare

IMM

Agent economic
Organizatie internationald
Institutie publica

M Crganizatie non-profit

M Autoritate publica

Tn contextul in care se subliniaza tot mai mult
rolul parteneriatului cercetare- invatdmant-
mediu economic si in care se doreste o
valorificare  superioara a rezultatelor
cercetarii, se va accentua interesul pentru
cresterea ponderii parteneriatelor cu agenti
economici, IMM-uri, cu precadere a celor cu
activitate in sectorul industrial si servicii.

Directiile strategice de actiune:

e Cresterea prezentei institutului in
asociatii profesionale si baze de date de
prezentare a capacitatii de cercetare,

e Participarea cercetatorilor in comitete

editoriale, in colective de referenti si evaluatori,
e Asocierea la activitatea didactica la universitati din intreaga tara (cursuri, coordonare

lucrari de licenta, masterale, doctorale,
Colaborarea cu un numar tot mai larg de clustere reprezentative,

Intensificarea activitatii de organizare a workshop-urilor pe teme noi si cu noi invitati,
Atragerea de cercetatori din strainatate,

Elaborarea catalogului de servicii si promovarea acestuia prin toate canalele de

diseminare.

stagii de practica),
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CAPITOLUL VIII - DEFINIREA IDENTITATII STIINTIFICE si TEHNOLOGICE

LA NIVEL NATIONAL SI INTERNATIONAL. PROMOVARE $I VIZIBILITATE

Identitatea INOE 2000 este asigurata de pozitionarea institutului pe piata cercetarii ca
structura de CDI de drept public in domenii precum: Stiintele Pamantului; Stiinta
patrimoniului; Dezvoltarea de tehnologii, procese si materiale nanostructurate;
Optospintronica si senzori; Noi surse regenerabile de energie; Securitate alimentara;
Tehnica sistemelor de actionare fluidica la presiuni inalte.

VIIl. 1. Identitatea INOE in domeniul stiintelor Pamantului

INOE are o pozitie de top pe plan european in cercetarile din domeniul stiintelor Pamantului,
cu precadere in studiul compozitiei atmosferei, in care participa activ la infrastructura
ACTRIS-ERIC si coordoneaza Centrul ACTRIS de Teledetectia Aerosolului (CARS). Aceasta
directie are in vedere fundamentarea tehnico-stiintifica a metodelor, procedurilor si
echipamentelor optoelectronice si complementare pentru observarea mediului si studiul
proceselor, inclusiv in sustinerea misiunilor spatiale.

INOE este coordonatorul comunitatii stiintifice ACTRIS-RO si promotorul infrastructurii de
cercetare ,,Observatorul Roman de Cercetare Atmosferica 3D - RADO” - unica in Europa de
Est - destinata efectuarii de cercetari experimentale si teoretice pentru compozitia
atmosferica si evaluarea calitatii aerului, inclusiv impactul asupra climatului si variabilitatii
climatice. Cele 4 situri ale RADO (RADO-Bucharest, RADO-Cluj, RADO-lasi si RADO-Galati)
sunt in proces de certificare ca facilitati nationale ale ACTRIS, INOE operandu-l pe cel mai
complex (actualmente cu 3 componente, in viitorul apropiat 4). De asemenea, in cadrul
ACTRIS INOE este lider al facilitatii centrale Centre for Aerosol Remote Sensing (CARS) la
care, pe langa coordonarea celor 9 unitati distribuite in Germania (3), Italia (1), Franta (1),
Spania (2), Elvetia (1) si Romania (1), INOE opereaza unitatea Lidar Calbration Centre
(LiCal).

INOE este implicat intr-o serie de proiecte cu Agentia Spatiala Europeana (ESA), care vizeaza
dezvoltarea de tehnologie pentru spatiu, precum si cu Organizatia Europeana pentru
Exploatarea Satelitilor Meteorologici (EUMETSAT), care vizeaza dezvoltarea de algoritmi
pentru analiza sinergica a datelor multi-instrument.

Performante remarcabile

o Dezvoltarea de tehnologii noi, cutting edge (dezvoltarea unui sistem lidar de inalta
rezolutie spectrala, aeropurtat: proiect ESA MULTIPLY);

o Dezvoltare de servicii de acces la infrastructura, cu focus pe utilizatorii continentali si
globali precum agentiile spatiale (calibrarea si validarea produselor de date de aerosoli
si nori ale misiunilor EUMETSAT si ESA - proiect H2020 ATMO-ACCESS);

o Dezvoltare de servicii pentru ghidarea politicilor de mediu (atenuarea impactului
calitatii aerului asupra sanatatii umane, in special al nanoparticulelor si al fractiilor de
particule din aer: proiect H2020 RI-URBANS);

e Transfer si armonizare cu SUA a standardelor de operare, calibrare si asigurare a calitatii
produselor de date in domeniul observarii compozitiei atmosferei (standarde si proceduri
aplicate in GALION: proiect HEU CARGO-ACT)

o Dezvoltarea de tehnici de remediere/bioremediere a unor zone poluate sau post-
industriale (ex.: Suplacu de Barcau, Copsa Mica).

e Dezvoltarea de metode analitice pentru descrierea si caracterizarea comunitatii
microbiene din sol si a functiilor si serviciilor ecosistemice furnizate de acestea (7 cereri
de brevet si proiect SOILSERV)

o Dezvoltarea de metode numerice pentru descrierea comportamentului si interrelatiilor
dintre speciile microbiene si ecosistemul solului (proiect SOILSERV)
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e Analiza ciclului de viata (LCA) aplicata pentru diferite tehnologii si produsele rezultate
cu identificarea impactului asupra mediului (proiect VINIVITIS)

Argumente care sustin rezilienta in directia de activitate

« Noi reglementari europene privind emisiile de constituenti atmosferici cu durata scurta
de viata (aerosoli, nori, gaze minore) au fost aprobate de Comisia Europeana in temeiul
protocolului de poluare transfrontaliera a aerului pe termen lung (LRTAP) din Conventia
de la Geneva si al directivei UE privind plafoanele nationale de emisii. Pentru punerea
acestora in practica este inevitabila participarea infrastructurilor de cercetare din
domeniu, care detin cele mai precise laboratoare si cea mai solida expertiza. Exista, de
asemenea, o nevoie continua de a observa schimbarile mediului si climatului pentru a
identifica deviatiile si a izola cauzele, si o nevoie clara de a dezvolta instrumente de
modelare fiabile pentru a evalua eficacitatea politicilor publice si pentru a furniza o
predictie exacta a calitatii aerului si a climatului in viitor.

e INOE participa la programele europene: EUROGEO, EEA, Copernicus, ESA, GEOSS si ENVRI
avand obligatia de a furniza date privind mediul si climatul, de a contribui la dezvoltarea
tehnologiei de monitorizare si a metodelor de analiza. Relevant pentru perioada
urmatoare este de asemenea Programul Copernicus al UE de observare a Pamantului,
fiind necesare imbunatatirea si extinderea serviciilor Copernicus si dezvoltarea
aplicatiilor din aval, oferind o solutie unica pentru calibrarea si validarea de la sol a
produselor de date furnizate de misiunile satelitare actuale si viitoare.

e Obiectivul BIODIVERSITATE se integreaza si raspunde Strategiei pentru Biodiversitate a
Romaniei care urmeaza modelul Strategiei pentru Biodiversitate a Conventiei pentru
Diversitatea Biologica (CBD) si a Strategiei Europene pentru Biodiversitate care
statueaza ca biodiversitatea este acum vazuta ca un subiect de o importanta majora si
in dezvoltare.

VIIl.2. Identitatea INOE in domeniul stiintei patrimoniului

INOE este recunoscut la nivel international pentru activitatile desfasurate in cadrul directiei
de Cercetare si inovare in domeniul Stiintelor Patrimoniului, contribuind semnificativ, la
dezvoltarea si implementarea metodelor si tehnicilor optoelectronice (si complementare)
intr-un domeniu de nisa - cel al conservarii si restaurarii patrimoniului cultural. INOE este
membru fondator a doua infrastructuri de cercetare importante dedicate Patrimoniului
Cultural:

e infrastructura distribuita pan-europeana European Research Infrastructure for Heritage
Science (E-RIHS) - cu statut ERIC (European Research Infrastructure Consortium), fiind
coordonatorul nodului national E-RIHS RO; misiunea E-RIHS ERIC este de a oferi acces
integrat la expertiza, date si tehnologii pentru protejarea patrimoniului cultural.

e Infrastructura integratoare pentru fuziunea datelor digitale complexe utilizate in
identificarea, cartarea si evaluarea bunurilor culturale DATAFUSION ART, infrastructura
nationala gandita sa faciliteze fuziunea oricarui tip si format de date digitale (imagistice
sau spectrale) intr-un model integrator de caracterizare superioara a unui bun cultural
sau artistic.

Performante remarcabile

e Incd de la inceputul anilor 2000, INOE s-a afirmat ca pionier in domeniul digitalizarii
patrimoniului mobil si imobil, prin dezvoltarea de metode si proceduri complexe de
documentare si construire a replicilor digitale si fizice, pentru obiective unice, in stare
avansata de degradare, precum mormintele pictate din regiunea Dobrogea;

e Prima actiune COST sub initiativa romaneasca - COST G7 , Artwork Conservation by
Lasers” care a condus la crearea consortiului LACONA si initierea conferintei
internationale Lasers in Conservation of Artworks (LACONA);

¢ INOE este initiatorul primei campanii de curatare cu laser din Europa de Sud-Est (2004),
marcand un punct de referinta in conservarea si restaurarea patrimoniului cultural prin
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demonstrarea eficientei curatarii cu laser in protejarea si valorificarea elementelor
arhitectonice istorice;

e Crearea primului laborator mobil complex pentru aplicatii in situ din Europa - ART4art
si participarea la campanii internationale: Tibet (India); Cordoba, Sevilia si Valencia
(Spania); Nessebar si Sofia (Bulgaria); Ljubljana (Slovenia); Kastri (Grecia) etc.;

e Membru fondator al BALKAN ARCHAEOMETRY NETWORK;

o Selectarea in Comisia Internationala Brancusi - comisie de experti pentru studierea
situatiei restaurarii componentei sculpturale ”Poarta sarutului” precum si in diverse
campanii de monitorizare continua a ansamblului sculptural Calea Eroilor din Targu Jiu;

e Caracterizarea pluridisciplinara a Tezaurului de la Tartaria - cel mai mare tezaur antic
descoperit in tara noastra;

o Consolidarea statutului de partener de incredere pentru institutii de profil din tara si
din strainatate (muzee, galerii de arta, firme de restaurare, universitati de arta, case
de licitatii, asociatii culturale, Politia Romana), prin evaluari realizate pe artefacte de
perioada romana, obiecte de arta din colectii muzeale sau private, obiecte de tezaur,
situri arheologice etc.;

o Dezvoltarea de tehnici si echipamente optoelectronice pentru investigatii in situ, fara
prelevare de probe;

e Dezvoltarea si gestionarea INFRA-ART - biblioteca de date spectrale open access, de
interes international, specializata pe materiale frecvent utilizate in arta (cea mai mare
la nivel national).

Argumente care sustin rezilienta in directia de activitate

e Expertiza si vizibilitatea internationala a CERTO - sustinute prin selectarea
echipamentelor unice in diverse retele europene de infrastructura distribuita, invitarea
membrilor echipei ca experti in diferite experimente transnationale.

e Infrastructura - echipamentele unice la nivel national si international dezvoltate de
specialistii INOE.

e Dezvoltarea de parteneriate cu muzeele de arta si istorie romanesti, inclusiv prin
promovarea noilor tehnici si metode in activitatea didactica universitara si/sau la nivelul
centrelor de perfectionare a personalului implicat n activitati de restaurare-conservare.

« In parteneriat cu Institutul National al Patrimoniului, INOE a dezvoltat platforme de
valorizare culturala dedicate santierelor de restaurare sau arheologice, pentru
construirea arhivei cu rezultate ale cercetarilor valorizabile. CERTO este lider la nivel
national si regional, fiind singurul centru ce dispune de capacitatea materiala si
expertiza necesara pentru a achizitiona, interpreta si crea aceste modele arhive.

VIII.3. Identitatea INOE in domeniul dezvoltarii de tehnologii, procese si materiale
nanostructurate

Institutul are experienta bogata in domeniul realizarii de echipamente complexe de vid si
de tehnologii ecologice de obtinere a materialelor nanostructurate. Experienta acumulata
cuprinde o gama larga de materiale (nitruri, carburi, oxizi, ceramici, aliaje cu entropie
nalta, metale, etc) si obtinerea unor straturi cu proprietati electrice si optice prefigurate,
fotodetectori, straturi biocompatibile, straturi protectoare, straturi decorative, etc.,
destinate alinierii la tematica de cercetare a Comunitatii Europene, precum si la cerintele
unitatilor economice din tara.

Performante remarcabile

e Structuri multistrat pentru controlul eficientei energetice a cladirilor;

e Modelarea unui ansamblu de transmisie a unui fascicul de radiatie laser IR pentru
alimentarea unor panouri fotovoltaice cu care sa se incarce bateriile unor vehicule de
explorare a suprafetei lunare in zone de umbra (colaborare cu firma LEONARDO - Italia
intr-un proiect ESA);
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Camera de vid ultrainalt pentru acceleratorul LEPTA de la IUCN - Dubna;

Noi structuri obtinute prin tehnica pulverizarii magnetron-noutate pe plan international
pentru realizarea de detectori fotosensibili SWIR, cu domeniu de detectie in IR extins
pana la 2.4 pm; sensibili la UV, insensibili la radiatia solara, pe baza de straturi
epitaxiale de TiN si straturi epitaxiale de Ga,0O;Modele experimentale si prototipuri de
implanturi acoperite cu straturi antibacteriene, bioactive, biocompatibile;

Sistem de monitorizare si control al tehnologiilor de obtinere a straturilor subtiri,
utilizand tehnici de spectroscopie optica de emisie a plasmelor de proces.

Argumente care sustin rezilienta in directia de activitate

Mentinerea de-a lungul timpului a unei infrastructuri performante ce permite o abordare
integrata a domeniului, cuprinzand dezvoltarea tehnologiilor de obtinere a metodelor
de caracterizare complexa si a posibilitatilor de transfer catre aplicatia finala.
Activitatea de cercetare este ancorata in parteneriate solide, atat cu entitati de
cercetare din tara si strainatate, cat si cu firme private. Sunt avute in vedere
parteneriate care vizeaza implementarea tehnologiilor de obtinere a straturilor subtiri
(MGM Star Construct SRL), cat si parteneriate axate pe utilizarea in aplicatii a
materialelor obtinute, TEHNOMED IMPEX CO S.A., InterNET SRL, R&D Consulting and
Services SRL, Sitex 45 SRL, WING Computer, APEL LASER etc.

Disponibilitate pentru a raspunde solicitarilor interne din partea firmelor interesate de
dezvoltarea de produse sau servicii, concretizate prin proiecte destinate exclusiv
obtinerii de produse si servicii in urma colaborarii cu agenti economici.

Legatura cu beneficiari - creata si mentinuta si prin serviciile pe care institutul le ofera
mediului economic, de tip consultanta tehnica, testari de echipamente, perfectionare
profesionala.

VIll.4. Identitatea INOE in domeniul optospintronicii si senzorilor

Institutul are experienta bogata, recunoscuta international, in dezvoltarea de materiale
nanocarbonice, structuri vitroase fosfatice dopate, nanomateriale pentru dezvoltarea de
senzori chimici/electrochimici si biofizici label-free, instrument pentru detectie ex-vivo a
marginilor pozitive tumorale maligne/benigne, fibre optice, memorii optice.

Performante remarcabile

Nanocompozite oxidice pe baza de oxizi de fosfor si materiale nanocarbonice, obtinute
prin metode chimice ,,verzi” (sol-gel, micele inverse), vizand o gama larga de aplicatii:
electrozi transparenti in sisteme fotovoltaice (nanocompozite zinco-fosfatice) - noutate
pe plan national, limitatoare optice a pulsurilor laser IR ultrascurte (nanocompozite
silico-fosfatice);

Materiale de volum, cu structura vitroasa fosfatica, dopate cu ioni de pamanturi rare,
fie ca parte a unui prototip de senzor de deplasare, sau ca rotator Faraday;

Senzori chimici/electrochimici label-free ultrasensibili pentru detectia produsilor
biologici de tipul histamina, serotonina (colaborare cu S.C. MGM Star Construct S.R.L);
Sistem de imagistica optica multimodala pentru detectia intraoperativa a marginilor
pozitive ale tumorilor, bazat pe un sistem interferometric cu fibra optica;

Materiale avansate care valorifica resursele naturale locale (zeoliti naturali) (TREND);
Instrumente si compozite inteligente bazate pe nanotehnologii avansate pentru aplicatii
medicale (IMA-HEALTH);

Materiale compozite pe baza de ciment cu adaos de deseuri lignocelulozice (LIGNOCEM);
Memorii optice 2D bazate pe rezonanta plasmonica;

Sistem inteligent de monitorizare si analiza in timp real a alunecarilor de teren (4G);
Sistem de detectie cu laser a calitatii cailor rutiere in sistem independent;

Retele bazate pe fibra optica la Nuclotronul IUCN - Dubna;

36



Plan strategic de dezvoltare 2025-2029
INOE 2000

e Modificarea constantelor optice in filmele calcogenice de tip As;Ss, anizotropia indusa
in urma absorbtiei optice fotoinduse - reprezinta o cercetare de pionierat in Romania.

Argumente care sustin rezilienta in directia de activitate

e Infrastructura performanta - ex. laboratorul de caracterizare optica -LaOPT, laboratorul
de sinteza solidelor - LaSIS - echipament PLD cuplat cu RHEED - unic in tara, laborator
de caracterizare si diagnoza prin metode optice si complementare - INDICO- unic in tara.

e Activitatea de cercetare este ancorata in parteneriate solide, atat cu entitati de
cercetare din tara si strainatate, cat si cu firme private. Sunt avute in vedere
parteneriate care vizeaza implementarea tehnologiilor de fabricare senzori in conditii
limita (SC MGM Star Construct SRL), cat si utilizarea in aplicatii a materialelor obtinute
(HISTOVET SRL, Roxy Veterinary SRL, Sitex 45 SRL, APEL LASER etc).

e Elaborarea si dezvoltarea tehnologica de realizare a unor chipseturi plasmonice noi se
incadreaza in domenii prioritare de nanotehnologii si nanostiinte. inglobarea acestor
structuri plasmonice in retele cu fibre optice reprezinta un concept inovativ si de
importanta majora pentru societate.

e Stiinta materialelor este un domeniu interdisciplinar privind proprietatile materiei si
aplicatiile sale in numeroase domenii ale stiintei si ingineriei. Implementarea de noi
materiale este esentiala pentru a raspunde cerintelor societale legate de energie,
sanatate, transport si schimbdri climatice. in acest domeniu, INOE se concentreazi pe
cercetarea si caracterizarea atat a materialelor naturale, cat si a materialelor
inovatoare sau pe imbunatatirea celor existente.

e Legatura cu beneficiarii - creata si mentinuta si prin serviciile pe care institutul le ofera
mediului economic, de tip consultanta tehnica, testari de echipamente, perfectionare
profesionala.

VIIL.5. Identitatea INOE in domeniul noilor surse regenerabile de energie

Prin directia de cercetare Procese integrate pentru dezvoltarea bioeconomica de noi
surse regenerabile de energie, INOE abordeaza una dintre principalele probleme de mediu
globale reprezentatd de cresterea continui a cantitatii de deseuri de biomasa. Tn INOE,
preocuparile in acest domeniu privesc valorificarea energetica a biomasei de provenienta
diversa, in principal cea rezultata ca produs secundar din procesele tehnologice agricole.
Acestea au fost concretizate prin abordarea de proiecte in domeniul bioeconomiei, atat in
programele nationale, cat si in cele ale fondurilor structurale din care au rezultat tehnologii
si echipamente adaptabile in functie de obiectiv si de tipul si calitatea biomasei disponibile.

Performante remarcabile

o Tehnologie green de obtinere bioetanol din deseuri lignocelulozice (brevet) + Tehnologie
de obtinere biogaz din deseuri biogenice;

e Tehnologie de obtinere biodiesel din uleiuri crude/uzate - si asistenta acordata unor
IMM-uri pentru punerea in functiune a liniilor de producere biodiesel;

o Generatoare termice cu gazeificare pentru obtinerea apei calde menajere, cu puteri
cuprinse intre 10 si 45 kWt (3 variante constructive);

o Generator termic pentru obtinerea de aer cald destinat incalzirii spatiilor de productie
din horticultura, cu putere de 25 kWt, care permite si obtinerea biocharului, prin
utilizarea principiului TLUD (Top Lit Up-Draft);

e Echipamente pentru valorificarea energetica a biomasei sub forma unor linii tehnologice
complete, care abordeaza toate fazele procesului tehnologic de pregatire si valorificare
energetica a biomasei;

e Valorificarea superioara a biomasei algale rezultate pentru obtinerea de produsi chimici
valorosi (biodiesel, bioetanol, ulei, pigmenti, etc.);

e Dezvoltarea si  implementarea unui laborator de certificare calitate
combustibili/biocombustibili: biodiesel si bioetanol, unic la nivel regional;
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o Proiectarea si realizarea unei tehnologii alternative de valorificare a deseului lemnos si
transferul la beneficiar (SC PYROLYSIS RESEARCH SRL);

e Tehnologie de obtinere bioplastice din deseuri lignocelulozice (proiect LIGNOBIOPLAST);

o Evaluarea potentialului de producere metan din diferite tipuri de deseuri (proiect
LIGNOBIOGAZ).

Argumente care sustin rezilienta in directia de activitate

« in prezent, functionarea economiei mondiale se bazeaza in cea mai mare parte pe
energia provenita din resurse neregenerabile. Factori precum emisiile de gaze de sera
care favorizeaza incalzirea globala, poluarea, ploile acide, toate cauzate de utilizarea
acestor resurse conventionale, dar si semnalele de alarma care atrag atentia asupra
faptului ca petrolul este pe cale de a se epuiza, au declansat un proces de investitii
semnificative la nivel global pentru a pune in valoare resursele regenerabile de energie.

o Strategia energetica a Romaniei 2018 - 2030 cuprinde “O prioritizare a tehnologiilor
energetice cu accent pe tehnologiile de imbunatatire a eficientei energetice, utilizare
a surselor de energie regenerabila si de reducere a emisiilor de CO,”.

e Implementarea principiilor bioeconomiei circulare impune un management integrat al
deseurilor si valorificarea superioara a acestora (proiect VINIVITIS).

e Infrastructura materiala (unica la nivel regional/national) si existenta a doua
laboratoare de cercetare unice la nivel regional - Laboratorul Energii regenerabile, LER
+ Laborator de Certificare a Calitatii Biocarburantilor, CABIO.

VIII.6. Identitatea INOE in domeniul securitatii alimentare

Metode si sisteme de analiza si control pentru securitate alimentard; noi concepte
nutritionale - reprezinta o marca distinctiva a institutului. Cercetarile derulate de INOE
(prin filiala ICIA) pentru dezvoltarea de metode si sisteme de analiza si control pentru
securitate alimentara, noi concepte nutritionale vin in sprijinul companiilor producatoare
sau importatoare din industria alimentara, precum si al organismelor nationale de control
pentru a preveni introducerea pe piata a alimentelor contaminate sau falsificate. Sunt
oferite servicii de analiza rapide si sensibile pentru detectarea mai multor contaminanti
care ar putea fi prezenti in alimente. INOE face parte din METROFOOD-RO care apartine de
METROFOOD-RI, o infrastructura paneuropeana de cercetare (RI) care yizeazé promovarea
excelentei stiintifice in domeniul calitatii si sigurantei alimentelor. Impreuna cu restul
partenerilor din METROFOOD-RO INOE participa in proiectul "Consolidarea integrarii nodului
romanesc METROFOOD-RO in infrastructura europeana de cercetare METROFOOD-RI" Cod
SMIS: 309287.

Performante remarcabile

e Metode analitice avansate dezvoltate pentru determinarea adulterarii alimentelor
pentru matrici complexe: lapte, carne, alcool, uleiuri (unic in tara);

e Metode analitice dezvoltate pentru determinare dioxine din alimente (metoda de
extractie implicand sistemul de extractie a dioxinelor - unica in tara);

e Metode moderne optospectrale, avansate, dezvoltate pentru evaluarea contaminarii
culturilor agricole si propagarii acesteia in produse finale (determinare micotoxine si
pesticide de ultima generatie in culturi agricole si lantul alimentar);

« Obtinere de proteine alternative din biomasa vegetala, cu aplicatie in nutritia umana si
animala;

e Calculul coeficientilor de transfer in lantul trofic sol-apa-vegetatie;

o Dezvoltarea de suplimente alimentare pe baza de otet de mere si miere si introducerea
acestora in productie la beneficiar (RomHoney Group);

e Cercetare in vederea dezvoltarii unei solutii inteligente pentru monitorizarea si
optimizarea culturilor in contextul Agriculturii 4.0 si transferul la beneficiar (PHOENIX
TECHFLIGHT SRL);
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» Evaluarea calitatii alimentului sub impactul activitatilor antropice in zone din: Romania,
Moldova, Austria.

Argumente care sustin rezilienta in directia de activitate

o Infrastructura materiala (echipamente unice la nivel regional/national);

e Dotarea si implementarea a doua laboratoare de cercetare REZALIM + MODALIM (unice
regional) care pot oferi suport pentru analiza calitatii si caracteristicilor alimentelor, de
origine animala sau vegetala, de la materie prima la produs finit - Laboratoare de
incercari/analiza calitatii alimentului acreditate RENAR si ANSVSA.

VIII.7. Identitatea INOE in domeniul tehnicii sistemelor de actionare fluidica la presiuni
inalte

Cercetdri privind Tehnica sistemelor de actionare fluidica la presiuni inalte - INOE
2000, prin filiala IHP, este unicul institut de cercetare din tara specializat in actionari
hidraulice si pneumatice. Activitatea vizeaza dezvoltarea de sisteme cu performante
imbunatatite si optimizarea componentelor, precum generatoarele de energie hidraulica si
aparatura de distributie si reglare, oferind solutii concrete pentru sectorul industrial. in
domeniul actionarilor hidraulice, cercetarile se concentreaza pe cresterea presiunilor de
lucru, eficienta energetica, reducerea pierderilor din circuite, implementarea solutiilor
hibride sau electrice si integrarea in sisteme de conversie a energiilor regenerabile. Pentru
actionarile pneumatice, accentul se pune pe promovarea actionarilor la presiuni ridicate
(pana la 40 bar), optimizarea structurala si realizarea de sisteme flexibile, precise si cost-
eficiente.

Toate aceste directii implica o integrare complexa intre hidraulica, pneumatica, actionari
electrice, comenzi electronice si automatizari. Institutul dispune de expertiza si
infrastructura tehnica moderna pentru testarea si implementarea solutiilor la presiuni inalte
(630 bar in hidraulica, 40 bar pentru pneumatica), cu debite de pana la 150 l/min.

Performante remarcabile

o Simulator mobil pentru derapaje laterale - realizat initial prin Programul de C-D al
Ministerului Afacerilor interne, acest produs este destinat perfectionarii aptitudinilor de
conducere in situatii de aderenta scazuta a carosabilului (polei, apa).

e Echipament electrohidraulic cu eficienta energetica ridicata pentru autovehicule
multifunctionale - reprezinta un sistem hidraulic de adaptare a unui autovehicul pentru
a realiza lucrari de toaletare a spatiilor verzi, eliminarea zapezii, etc.

e« Rampa de asalt hidraulica montata pe autovehicul - este un echipament utilizat in
misiunile de interventie ale fortelor speciale pentru mentinerea ordinii publice si lupta
contra dezastrelor. Produsul a fost realizat prin Programul Sectorial de C-D al MAI si a
intrat in dotarea Jandarmeriei.

 Utilaj cu actionare hidrostatica hibrida - realizat in colaborare cu SC Hiarom Invest SRL,
este un echipament multifunctional cu actionare hidrostatica a organelor de lucru si
sursa de energie duala (motor termic / baterie).

Argumente care sustin rezilienta in directia de activitate

o Activitatea derulata de INOE prin Filiala IHP in aceasta directie este ancorata in
contextul de cercetare actual si este bine conectata la necesitatile industriei nationale
producatoare de bunuri si servicii.

e Baza materiala de cercetare moderna (standuri, laboratoare, tehnica de calcul hard si
soft de ultima generatie), asigura derularea de cercetari in domeniul de competenta in
parteneriat cu orice organizatie de cercetare nationala sau internationala.

o Disponibilitate pentru a raspunde solicitarilor interne din partea firmelor interesate de
dezvoltarea de produse sau servicii. Drept argument stau cele 3 proiecte POC in Axa
prioritara 1 (2 proiecte in Actiunea 1.2.3 si 1 proiect in Actiunea 1.2.1), destinate
exclusiv obtinerii de produse in urma colaborarii cu agenti economici.
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Legatura cu beneficiari - creata si mentinuta si prin serviciile pe care institutul le ofera
mediului economic, de tip consultanta tehnica, testari de echipamente, perfectionare
profesionala.

VIII.8. Promovare si vizibilitate

Rezultatele propuse vor fi sustinute de masuri care sa duca la cresterea vizibilitatii interne
si internationale. Principalele activitati specifice care sunt avute in vedere pentru cresterea
vizibilitatii institutului sunt:

realizarea si implementarea strategiei de marketing a institutului;

actualizarea website-urilor institutului: departamente si filiale;

dezvoltarea, consolidarea parteneriatelor interdisciplinare la nivel international;
asocierea la retele de cercetare/asociatii profesionale de prestigiu;

diseminarea rezultatelor prin: publicatii in reviste din fluxul principal, brevetarea
rezultatelor, participarea in cadre de cooperare pe domenii specifice;

participarea la campanii nationale si internationale de cercetare in situ;

promovarea publicatiilor editate in institut;

organizarea unor evenimente pe teme congruente cu cele mai avansate cercetari si cu
provocarile din mediul socio-economic; colaborarea in calitate de co-organizator pentru
organizarea de evenimente cu institutii prestigioase si grupuri de cercetare valoroase;
participarea ca experti in panelurile de evaluare a programelor internationale CDI,
grupuri de lucru, comisii de evaluare, membri in colectivele de redactie ale revistelor
recunoscute ISl si in colective editoriale internationale si nationale;

participarea la targuri si expozitii;

promovarea rezultatelor activitatii prin toate canalele de media cunoscute;

asigurarea suportului pentru participarea la: evenimente de brokeraj, vizite in
laboratoare de cercetare din strainatate, infoday-uri, scoli de vara, evenimente asociate
pentru coordonarea participarii la initiative europene sau internationale;

construirea unei prezente constante in publicatii/emisiuni de profil (Revista Magurele
Science Park, Rev Asociatiei de Examinari Nedistructive, Radio Romania Actualitati,
Radio Romania Cultural, emisiuni tv, comunicate de presa etc.).
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CAPITOLUL IX - PLAN DE MASURI. PLANIFICARE OPERATIONALA

Componenta operationala cuprinde planurile si activitatile concrete prin care se ating
obiectivele si prin care se realizeaza misiunea institutului.

Contine instrumentele de punere in practica a strategiei institutului pe toate zonele de
activitate:

Cercetare, dezvoltare si inovare;

Activitati de transfer tehnologic;

Activitati de dezvoltare infrastructura;

Activitati privind gestionarea si dezvoltarea resursei umane.

Planurile operationale au in vedere imbuntatirea rezulatelorgenerate de fiecare activitate
cuprinsa in componenta strategica elementele urmarite fiind:

Obiectivele generale si specifice mentionate in strategie;

Resursele;

Responsabilitatile;

Termenele;

Indicatorii de performanta (inteligibili, adecvati, masurabili, relevanti).

in cadrul componentei operationale detaliem:

»PLAN/PROGRAM DE MASURI PENTRU IMPLEMENTAREA STRATEGIEI CDI, PROPRII
INSTITUTULUI;

»PLAN DE MASURI PENTRU REALIZAREA OBIECTIVELOR PRIVIND STRATEGIA DE RESURSE
UMANE

» PLAN/PROGRAM DE MASURI PRIVIND DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII DE CERCETARE
PENTRU PERIOADA 2022+2026;

» PLAN/PROGRAM DE MASURI PENTRU IMPLEMENTAREA STRATEGIEI DE INOVARE Sl
TRANSFER TEHNOLOGIC PROPRII INSTITUTULUI
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PLAN/PROGRAM DE MASURI PENTRU IMPLEMENTAREA STRATEGIEI CDI, PROPRII INSTITUTULUI
. Termen/
Indicator <
raspunde
Productia | Rata de Sistem Ponderea Ponderea Infrastructuri
Nr. . . . . stiintifica succes relational cu contractelor cu | pers. care a | europene / din
crt. Obiectiv Masura partenerii de |finantare nationald| urmat forme roadmap-ul
CDI si din mediu | / internationala in de national la care a
economic total contracte de | perfectionare | aderat institutul
CDI nr./ valoare in total
personal

1. |Promovarea si dezvoltarea = participare la competitii CDI nationale; Anual / DG,
sistemului national de CD = realizarea de parteneriate strategice cu PCS; DF, CD
pentru sustinerea dezvoltarii |agenti economici in vederea realizarii TT;
economice si sociale a tarii  |a valorificarea rezultatelor prin publicare
prin cunoastere, la nivelul articole stiintifice, brevetare, drept de autor,

INOE; obtinere marca ca instrumente de protejare a * * * * *
know-how-lui;
= organizarea de dezbateri cu parteneri din
mediul academic si economic;
= realizarea unei strategii de marketing pentru
orientarea cercetarii catre beneficiari.

2. |Integrarea in comunitatea = participare la competitii CDI internationale; Anual / DG,
stiintifica internationala; = crearea de echipe mixte de cercetatori cu PCS; DF; CD
cresterea competitivitatii si  |stagii de lucru in laboratoarele INOE si ale
sustinerea eforturilor de partenerilor europeni; « % . * «
integrare internationala a = articole stiintifice realizate in parteneriat;
sistemului CD prin brevetare la nivel european;
promovarea “Open Science” | organizare de manifestari stiintifice cu
din Horizon Europe participare internationala;

3. |Dezvoltarea resursei umane |=participarea la formare profesionala Anual / DG,
din activitatea de cercetare [superioara prin promovarea unor tematici de PCS; DF; CD;

interes pentru institut pentru scolile masterale, IRU

doctorale si chiar licentiere, in cadrul unor
parteneriate strategice;

s sustinerea activitatilor de cercetare derulate
in laboratoare din strainatate (stagii de lucru,
experimente comune, burse doctorale si
postdoctorale etc.);

= aplicarea LLL;

= atragerea personalului calificat din strainatate
si a cercetatorilor romani cu studii sau stagii de
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lucru efectuate in universitati si/sau institute
de cercetare din strainatate;

= publicare in reviste stiintifice din fluxul
principal (zona rosie/galbenad);

= brevetare la nivel international;

= prezenta in media cu rezultatele activitatii
CDI si/sau alaturi de parteneri din mediu
economic;

= prezentare activitate, orientari, rezultate in
mediul on-line.

Dezvoltarea bazei materiale si|s accesarea fondurilor structurale prin proiecte Anual / DG,

finantarea activitatii de de dezvoltare infrastructura; PCS; DF; CD;

cercetare cu deschidere spre |= participarea la infrastructuri europene.

infrastructurile din Roadmap-

ul national si european

Cresterea vizibilitatii = editarea unor reviste recunoscute Anual / DG,
international; PCS; DF; CD;

DG- director general
DF - director filiala

CD - coordonator departament/laborator
PCS - Presedinte Consiliu Stiintific
IRU - Inspector Resurse Umane
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PLAN DE MASURI PENTRU REALIZAREA OBIECTIVELOR PRIVIND STRATEGIA DE RESURSE UMANE

Nr. Denumirea masurii Termen Responsabil Efecte
crt
Dezvoltarea de parteneriate cu institutiile |Anual Coordonatori = atragerea tinerilor catre activitatea de cercetare;
de invatamant superior; teme pentru departamente/ = efectuarea experimentelor in laboratoarele institutului;
proiectele de licenta, masterat si laboratoare CDI, = selectarea tinerilor cu aptitudini pentru activitatea de cercetare si angajarea acestora
doctorat in sfera de interese a institutului Presedinte Cons. Stiintific |chiar din anii terminali;
= intinerirea personalului angajat.
Promovarea « Stiintei deschise » Operationalizarea |Coordonatori = orientarea tinerilor catre activitati creative prin participare la experimente, demonstratii,
programului cadru |departamente/ acces la infrastructura;

al UE “Horizon

laboratoare CDI,

= realizarea partii experimentale a lucrarilor de licenta, master sau doctorat in

si/sau internationale

deschise in
diferite cadre de
finantare

laboratoare CDI,
Presedinte Cons. Stiintific

Europe” Presedinte Cons. Stiintific |laboratoarele institutului.
Intocmirea de propuneri de proiecte n concordanta cu |Coordonatori = stabilizarea personalului;
pentru accesarea fondurilor nationale competitiile departamente/ = formarea cercetatorilor de excelenta prin atragerea tinerilor doctori in stiinta in programe

postdoctorale;

= cresterea atractivitatii dezvoltarii carierei in cercetare pentru tinerii cercetatori romani cu
stagii efectuate in strainatate;

= cresterea productiei stiintifice de valoare internationald;

= cresterea numarului de tineri cercetatori romani care revin in tara avand titlul de doctor in
stiinte obtinut in strainatate;

= preluarea experientei internationale a cercetatorilor romani reveniti in tara;

= diminuarea varstei medii in cercetare.

Promovarea programului anual de
perfectionare a salariatilor

Sem. Il al anului
anterior anului
planului de
perfectionare

Director general, Director
de filiale,
Sindicat

= pregatirea angajatilor in managementul de proiect;

= pregatirea angajatilor in utilizarea soft-urilor specializate;
= aprofundarea cunostintelor de limba engleza;

= pregatirea personalului in domeniul calitatii;

= perfectionarea pe toata durata vietii (LLL).

Promovarea unei grile si modalitati de
salarizare care sa motiveze personalul

Luna noiembrie a
fiecarui an

Comitetul de directie,
Sindicatul

= atragerea tinerilor catre activitatea de cercetare;
= crearea conditiilor de stabilitate a personalului;

Presedinte Cons. Stiintific

pentru activitatea de CDI si pentru financiar = eliminarea posibilitatilor de apelare la doua job-uri pentru acoperirea necesarului financiar
cresterea propriei competitivitati la nivel familial;
= participarea la competitiile externe cu propuneri de proiecte finantate extern.
Incurajarea tinerilor pentru participare cu|Permanent Coordonatori = cresterea vizibilitatii externe si interne;
lucrari la manifestari stiintifice interne si departamente/ = crearea de parteneriate pentru viitoare activitati si eventuale proiecte;
internationale laboratoare, = pastrarea contactului cu specialisti din laboratoare de prestigiu.
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PLAN/PROGRAM DE MASURI PRIVIND DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII DE CERCETARE PENTRU PERIOADA 2025+2029
Actiune Costuri estimate Termen de Cine raspunde
Nr [lei] realizare
crt
INSTITUTUL NATIONAL DE C-D PENTRU OPTOELECTRONICA INOE 2000
e Punerea in siguranta a fondului imobiliar existent
1. |Modernizarea sistemului de supraveghere video a sediilor (perimetral) si a laboratoarelor (interior) 35.000 2025-2026 Comitet de directie
Buget de stat Director general
Fonduri proprii
2. |Reabilitare energetica a cladirii Ateliere CFPS a INOE 2000 3.400.000| 2025-2026 |Comitet de directie
PNRR Director general
3. |Punerea in siguranta a Cladirii Corp Laboratoare 15.000.000 2026-2028 Comitet de directie
Buget de stat Director general
e  Modernizarea / crearea de noi laboratoare de cercetare
1. |Crearea unui hub cu noi facilitati de CD - si servicii -laborator de diagnosticare / restaurare / 6.000.000f 2026-2028 |Comitet de directie
conservare a patrimoniului cultural prin tehnici optoelectronice - Fonduri structurale Director general
2. |Crearea - Centrul de date MARS in cadrul departamentului “Teledetectie” 500.000
Fonduri structurale 2026
3. |Crearea - Centrul de calibrare LIDAR - LiCal in cadrul departamentului “Teledetectie” 2.500.000
Fonduri structurale 2026
4. |Crearea - Centru virtual de date 4.000.000 2029 Comitet de directie
POCIDIF si Proiecte europene Director general
5. |Dezvoltarea laborator pentru detectia gazelor minore si cuefect de sera (FTIR) 5.000.000 2029 Comitet de directie
POCIDIF si Proiecte europene Director general
6. |Modernizarea laboratorului de teledetectia aerosolului 11.000.000 2029 Comitet de directie
(lidar 24/7, laseri de inalta rezolutie spectrala) POCIDIF si Proiecte europene Director general
/ 13.000.000 2026 Comitet de directie
Echipament laborator aerosol in situ Q-ACSM: Quadrupole Aerosol Chemical Speciation Monitor Program bilateral Romania- Di ’
Elvetia irector general
8 . . . . . . . . 11.000.000 2029 Comitet de directie
Echipamente atelier de proiectare si realizare componente opto-mecanice de inalta precizie (CNC) POCIDIF si Proiecte europene Director general
9 Analizor continuu de metale din mediul ambiental prin tehnica fluorescenta de raze X (Xact) Program bilateral?ﬁg%(gl'(\)i(;(-) 2026 ggmitet de directie
- irector general
Elvetia
10 |Echipamente statie ICOS ecosistem urban (analizoare gaze si fluxuri) 25.000.000 2029 Comitet de directie
POCIDIF si Proiecte europene Director general
e Extinderea suprafetelor construite destinate activitatii de cercetare
1. |Centru de Cercetare si valorizare a patrimoniului cultural 20.000.000{ 2027-2029 . N
Fonduri structurale si fonduri ggmmet de directie
irector general
europene
2. |Constructie si echipare cladire birouri MARS (extindere) 15.000.000 2027-2028 Comitet de directie
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POCIDIF si Proiecte europene Director general
3 Constructie statie ICOS ecosistem urban (turn 30 m) POC I 1.500.000)  2027-2028 C9m1tet de directie
IDIF si Proiecte europene Director general
Filiala INSTITUTUL DE CERCETARE PENTRU INSTRUMENTATIE ANALITICA - ICIA Cluj Napoca
e Punerea in siguranta a fondului imobiliar existent
1. |Reabilitare energetica a cladirii ICIA 6.000.000f 2025-2026 |Comitet de directie
PNRR si fonduri proprii Director Filiala
e Extinderea suprafetelor construite destinate activitatii de cercetare
1. |Extinderea prin mansardare a cladirii ICIA - Cluj Napoca 10.500.000 Comitet de directie
Fonduri structurale|  2027-2029 Director filiala
Coord. departament
Cons. Stiintific
Filiala INSTITUTUL DE CERCETARE PENTRU HIDRAULICA SI PNEUMATICA- IHP Bucuresti
e Punerea in siguranta a fondului imobiliar existent
1. |Reabilitare energetica, compartimentare si modernizare spatii 1.000.000 2026-2029 Comitet de directie
Fonduri structurale Director de filiala
2. |Modernizarea si securizarea cailor de acces catre laboratoare 50.000{ 2027-2029 |Comitet de directie

Fonduri proprii

Director de filiala
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INOE 2000
PLAN/PROGRAM DE MASURI PENTRU IMPLEMENTAREA STRATEGIEI DE INOVARE PROPRIE INSTITUTULUI
Plan de Actiune
(':qrtc.. Directii de actiune Actiuni Localizare Actiuni ulterioare Observatii
Potentialul de conducere a inovarii

1 |Formare profesionala = Includerea personalului angajat n activitati de inovare intr-un sistem de formare |intern (in cadrul |Studii privind Fonduri structurale
continua (inclusiv formare continua si de formare antreprenoriala; organizatiei) impactul activitatii |atrase de organizatii de
antreprenoriala). = Formare personal pentru proprietate intelectuala, managementul inovarii, extern (in afara |de formare formare, fonduri proprii

brokeraj de tehnologii, marketingul cercetarii. organizatiei) de CD

2 |Crearea unei culturi a = Organizarea de workshopuri, cursuri, intalniri cu personalul implicat in activitati |la nivelul Analiza feed-back [Fonduri proprii/ CD/
eco-inovarii de inovare si TT pentru a se constientiza rolul inovarii in dezvoltarea durabila a organizatiei participanti structurale atrase

institutului si prezervarea mediului.

3 |Masurarea inovarii = Set de indicatori (Tabloul de bord al inovarii in INOE 2000) care sa permita la nivelul Audit de inovare  |Asigurare finantare

evaluarea performantelor SMin; organizatiei proprie/ CD
= Impactul proiectelor de inovare;
= Identificarea celor mai potrivite masuri ce trebuie adoptate, astfel incat sa fie
maximizat impactul proiectelor de inovare;
= Studiile legate de stiintd, tehnologie si inovare trebuie sa fie realizate pentru a
avea o viziune mai ampla asupra inovarii si imbunatatirii masurilor. Acestea trebuie
sa conecteze politicile de CD cu nevoile economico-sociale.
Potentialul de creare a cunostintelor

4  |Participare in cadrul = Participare la sustinerea constituirii si organizarii acestora; Regional Analize privind Constituire PPP cu IMM
platformelor tehnologice, = Participare la sustinerea agendelor de inovare promovate in cadrul acestora sia [Sectorial activitatea si companii pentru
clusterelor, infrastructurilor |solutiilor de finantare. acestora; Studii de |sustinerea clusterelor
de cercetare, retelelor impact (specializare
europene inteligenta)

5 |Introducerea informatiilor = Informatii referitoare la inovare si inovatori pentru prospectare si identificarea  |la nivelul Monitorizare Asigurare finantare la
specifice INOE 2000 in cadrul |necesitatilor acestora; organizatiei accesare portal nivelul institutului
sistemului informatic = Platforma pentru schimb de idei, tehnologii, afaceri;
colaborativ integrat de la = Platforma de prezentare a ofertelor si cererilor de tehnologii/afaceri inovative;
nivelul MEC pentru = Platforma de valorificare a rezultatelor CD.
colectarea, stocarea,
prelucrarea si afisarea de
date privind cererea si oferta
de rezultate CD

6 |Realizarea unei sectiuni pe  |= Sectiune de prezentare a ofertelor si cererilor de tehnologii / afaceri inovative; |la nivelul Monitorizare Asigurare finantare la
pagina web a INOE 2000 = Sectiune de valorificare a rezultatelor CD. organizatiei accesare portal nivelul institutului

privitoare la cererea si oferta

de CD specifice
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Capacitatea de atragere a intreprinderilor inovative si de integrare intr-un sistem relational

7 |Actiuni de parteneriat = Cercetare orientata catre Piata; Regional Transfer de bune |Constituire PPP pentru
Inovare bazata pe CD - Piata |= Parteneriate pentru identificarea necesitatilor si gasirea de solutii in vederea Sectorial practici sustinerea financiara
cresterii competitivitatii (coeziune sociala);
= Parteneriate cu mass-media care sa promoveze rezultatele si sa demonstreze
necesitatea legaturilor dintre Inovare bazata pe CD si Piata;
= Promovarea proiectelor care asigura direct patrunderea pe piata a noilor
produse/ tehnologii;
= Constientizarea importantei sustinerii financiare a pasilor necesari de parcurs de
la idee la produs de Piata.

8 |Incurajarea si stimularea = Sprijinirea unitatilor inovative, cu valoare adaugata mare, care contribuie la|Sectorial Studii de impact al |Asigurare finantare prin
inovarii in companii cresterea economica si la infiintarea de noi locuri de munca; activitatilor de proiecte de CD
imbunatatirea capacitatilor |= Promovarea inovarii tehnologice in cadrul IMM-urilor si imbunatatirea capacitatii servicii de CD
de inovare din IMM-uri de inovare a acestora.

9 |Baza de date cu unitati = Realizarea unei baze de date cu unitati inovative pe domeniile principale de CD ale|la nivelul Monitorizarea Asigurare finantare la
inovative pe domeniile INOE 2000. organizatiei accesarii bazei nivelul INOE
principale de CD ale INOE
Performanta activitatilor de inovare

10 |Participare la Saloane/ = Prezentarea potentialului de creatie al cercetarii catre mediul socio-economic;  |International Analiza feed- Asigurare finantare
Targuri ale CD = Contributii la stabilirea de contacte si parteneriate cercetare-mediu de afaceri Regional back participanti; |nivelul institutului

prin organizarea de brokeraje; impactul
= Asigurarea de informatii asupra noilor tendinte in piata inovarii si informarea participarii
asupra noilor instrumente de sustinere a inovarii.

11 |Dezvoltarea Centrului de = Pilon de sprijin al inovarii in cadrul INOE 2000; la nivelul Analize periodice |Asigurare finantare la
Transfer Tehnologic CENTI » Furnizarea de servicii in domeniul inovarii si TT, pentru mediul de afaceri; organizatiei privind evolutia nivel institut/ fonduri

= Acordarea de asistenta intreprinderilor inovative, in special celor mici si mijlocii, acestora publice de CD
cat si potentialilor intreprinzatori, in eforturile lor de a fi inovativi, competitivi si a
face fata cu succes concurentei.
Proprietatea intelectuala
13 Oferta de produse, » Identificarea rezultatelor cercetarilor ce pot fi promovate pe piata inovarii; Sectorial Masurarea Asigurare finantare la
tehnologii, servicii din cadrul | Inventarierea capitalului (latent si activ) de rezultate ale cercetarilor; impactului nivelul institutului
institutului = Sustinerea rezultatelor de CD care se intalnesc cu cererea; promovarii
= Brosura ,,INOE - Oferta de produse, tehnologii si servicii”, care sa fie distribuita la acesteia
evenimente nationale si internationale de profil.
14 Elaborare manuale, = Ghid operational inovare si transfer tehnologic; la nivelul Diseminare in Asigurare finantare la
proceduri, metodologii = Ghid de proprietate intelectuala si bune practice privind aplicarea legii inventiei |organizatiei cadrul persoanelor |nivelul institutului

de serviciu in cadrul INOE 2000.

interesate
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PLAN/PROGRAM DE MASURI PENTRU IMPLEMENTAREA STRATEGIEI DE TT PROPRII INSTITUTULUI
Obiective strategice | Masuri | Termen
OBIECTIVE COMPONENTA TEHNICA
STRATEGICE [1.1.Transfer de tehnologie catre zone industriale pe domeniile: |= Inventarierea capitalului tehnologic latent existent in unitate; permanent
PE TERMEN = Protectia mediului; = Realizarea unei baze de date cu privire la capitalul tehnologic latent;
MEDIU = Aparatura medicala; = Diseminarea capitalului tehnologic latent prin pagina web, pliante, mese rotunde
= Agricultura-alimentatie; cu participanti din domeniile de interes etc.
= Biocombustibili-biomasa; = Campanii de prezentare a avantajelor tehnice si economico-sociale prin aplicarea
= Patrimoniu cultural-restaurare/ conservare/ prezervare; tehnologiilor avansate.
= Industrie prelucratoare;
= Echipamente pentru depoluare si valorificare deseuri;
= Cresterea eficientei energetice la consumator.
1.2. Exploatarea drepturilor de proprietate intelectuala = Inventarierea portofoliului de brevete; permanent
= Cesionarea prin OSIM a brevetelor catre potentiali beneficiari pentru valorificare.
1.3. Consultanta -Organizare de activitati de asistenta tehnica |« Intensificarea activitatii CENTI- entitate de transfer tehnologic acreditata; permanent
pentru transfer de tehnologie, destinate IMM = Perfectionarea de specialisti in: exploatarea drepturilor de proprietate
intelectuala, realizarea de studii de piata si fezabilitate, evaluarea factorilor de
risc, juridic, contabilitate;
= Dezvoltarea spatiilor amenajate si dotarea conform cerintelor UE, care permit
organizarea de conferinte, workshopuri si cursuri de prezentare si/sau specializare.
COMPONENTA EDUCATIONALA
1.1 Cursuri si tutoriale = pregatirea cursurilor in domeniile de competenta solicitate de organizatori. anual
1.2 Seminarii = planificarea seminariilor cu participarea reprezentantilor din industrie si zona semestrial
academica.
1.3 Suport pentru programele universitare de invatamant = listarea subiectelor de interes pentru institut pentru a fi abordate ca lucrari de anual
licenta, masterat si doctorat.
OBIECTIVE COMPONENTA TEHNICA
STRATEGICE |2.1. Transfer de tehnologie in/din UE in domeniile: = Extinderea activitatii de transfer tehnologic prin: permanent
PE TERMEN = Securitatea mediului; v" CRAIM - Centrul Regional pentru Prevenirea Accidentelor Industriale Majore
LUNG = Comunicatii; (ICIA-UBB-ISP Cluj-Napoca);
= Biocombustibili; v' CENTI - entitate de transfer tehnologic acreditata de MEC;
= Agricultura-alimentatie; v Punct Focal IRC Romania cu sediul ICIA-CENTI - acreditata sa realizeze
= Patrimoniu cultural-restaurare/ conservare/prezervare; transfer tehnologic UE-Romania.
= Producerea si stocarea energiei;
= Sisteme pentru actionarea utilajelor si autovehiculelor.
COMPONENTA EDUCATIONALA
1.1 Cursuri si tutoriale = organizarea de cursuri in domeniile de competenta la nivelul unitatii; anual
= crearea conditiilor de desfasurare a acestor cursuri.
1.2 Seminarii = crearea conditiilor de organizare a seminariilor deschise (on-line) interactive; semestrial

= organizarea de seminarii interactive cu participare nationala si internationala.

49




	CAPITOLUL I – CADRUL GENERAL DE DEZVOLTARE STRATEGICĂ
	Introducere
	I.1. Domeniul de cercetare
	I.2. Integrarea direcțiilor de cercetare specifice institutului național în spațiul național și european de cercetare-dezvoltare și inovare
	Spațiul național de CDI
	Spațiul european de cercetare

	I.3. Caracteristici ale mediului socio-economic

	CAPITOLUL II – ANALIZA SWOT ȘTIINȚIFICĂ ȘI FINANCIARĂ
	II.1. Analiza SWOT științifică
	II.2. Analiza SWOT financiară

	CAPITOLUL III -  OBIECTIVE ŞI DIRECȚII STRATEGICE DE DEZVOLTARE
	III.1. Obiectivele strategice (generale și specifice) ale PSDI INOE 2000
	Obiective generale
	Obiective specifice

	III.2. Direcții strategice de dezvoltare ale INOE 2000
	2.1 Cercetare-dezvoltare și inovare în domeniul științelor Pământului
	2.2 Cercetare-dezvoltare și inovare în domeniul științelor patrimoniului
	2.3 Dezvoltarea de tehnologii, procese și materiale nanostructurate cu aplicații în optoelectronică, industrie și medicină
	2.4 Cercetări avansate în domeniul materialelor utilizate în optospintronică și senzori
	2.5 Procese integrate pentru dezvoltarea bioeconomică de noi surse regenerabile de energie
	2.6 Metode și sisteme avansate de analiză și control pentru securitate alimentară; noi concepte nutriționale
	2.7 Cercetări privind fenomenele și procesele fizice în domeniul sistemelor de acționare fluidică la presiuni înalte

	Indicatori de rezultat

	CAPITOLUL IV -  STRATEGIA DE RESURSE UMANE
	IV.1. Context național și internațional
	IV.2. Obiectivele strategice (generale și specifice)
	Indicatori de rezultat

	CAPITOLUL V -  MECANISME DE STIMULARE A APARIȚIEI DE NOI SUBIECTE ŞI TEME DE CERCETARE
	V.1. Obiective strategice
	V.2. Mecanisme pentru apariția de noi teme de cercetare

	CAPITOLUL VI - INFRASTRUCTURA DE CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE. FACILITĂȚI DE CERCETARE. STRATEGIA ŞI PLANUL DE INVESTIŢII
	VI.1. Repere ale contextului național și internațional
	VI.2. Poziția institutului în contextul național/internațional
	VI.3. Analiza diagnostic (SWOT)
	VI.4. Obiective strategice și mecanisme pentru atingerea acestora
	Indicatori de rezultat

	CAPITOLUL VII - SUSȚINEREA INOVĂRII ȘI TRANSFERULUI TEHNOLOGIC. GRUPUL DE POTENŢIALI UTILIZATORI/BENEFICIARI ŞI TENDINŢELE DE EVOLUŢIE A CONFIGURAŢIEI ŞI STRUCTURII ACESTUIA
	VII.1. Susținerea inovării
	Obiective generale și specifice
	Direcții principale de acțiune și măsuri propuse

	VII.2. Susținerea transferului tehnologic
	Obiectivele strategice (generale și specifice)

	VII.3. Grupul de potențiali utilizatori/beneficiari și tendințele de evoluție a configurației și structurii acestuia

	CAPITOLUL VIII - DEFINIREA IDENTITĂȚII ȘTIINȚIFICE şi TEHNOLOGICE LA NIVEL NAȚIONAL ȘI INTERNAȚIONAL. PROMOVARE ȘI VIZIBILITATE
	VIII.1. Identitatea INOE în domeniul științelor Pământului
	VIII.2. Identitatea INOE în domeniul științei patrimoniului
	VIII.3. Identitatea INOE în domeniul dezvoltării de tehnologii, procese și materiale nanostructurate
	VIII.4. Identitatea INOE în domeniul optospintronicii și senzorilor
	VIII.5. Identitatea INOE în domeniul noilor surse regenerabile de energie
	VIII.6. Identitatea INOE în domeniul securității alimentare
	VIII.7. Identitatea INOE în domeniul tehnicii sistemelor de acționare fluidică la presiuni înalte
	VIII.8. Promovare şi vizibilitate

	CAPITOLUL IX - PLAN DE MĂSURI. PLANIFICARE OPERAȚIONALĂ



